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Aanbiedingsbrief controleverklaring 2019

Geachte leden van de toezichtcommissie en bestuur,

In de bijlage bij deze brief vindt u de controleverklaring behorende bij de jaarrekening 2019
van Vereniging De Flevoschool.

Eén exemplaar van de controleverklaring is voorzien van een persoonlijke handtekening en
éen exemplaar is voorzien van de naam van onze accountantspraktijk en de naam van de
accountant, echter zonder persoonlijke handtekening. Het exemplaar met persoonlijke
handtekening is bedoeld voor uw archief. Het exemplaar zonder handtekening is bedoeld
voor openbaarmaking. Dit is in lijn met het advies van onze beroepsorganisatie en bedoeld
om fraude met handtekeningen van accountants te voorkomen.

Toestemming opname controleverklaring onder de overige gegevens

Wij bevestigen u dat wij ermee akkoord gaan dat de controleverklaring zonder persoonlijke
handtekening in de "Overige gegevens" van de jaarstukken wordt opgenomen. Deze
jaarstukken dienen te worden uitgebracht in overeenstemming met het aan ons voorgelegde
definitieve concept. Wij hebben dit definitieve concept ter identificatie gewaarmerkt en de
gewaarmerkte pagina’s als bijlage opgenomen bij onze controleverklaring.

Toestemming openbaarmaking controleverklaring

Ook bevestigen wij dat wij ermee akkoord gaan dat de controleverklaring zonder
persoonlijke handtekening wordt opgenomen in de openbaar te maken jaarstukken, mits de
opgemaakte jaarrekening ongewijzigd wordt vastgesteld door het bestuur en goedgekeurd
door het intern toezichthoudend orgaan.

Een exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door het voltallig statutair
bevoegd orgaan. De jaarstukken dienen te worden vastgesteld en de vaststelling dient te
worden genotuleerd.

Overigens wijzen wij erop dat, indien tot de vergadering waarin de jaarrekening wordt
vastgesteld omstandigheden blijken die aanpassing van de jaarstukken noodzakelijk maken,
een dergelijke aanpassing nog vooér de vergadering moet worden gemaakt op grond van het
bepaalde in artikel 2:362 lid 6 BW en artikel 2:380a BW. Uiteraard vervalt in die situatie onze
bovengenoemde toestemming.
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Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan met de complete door ons
gecontroleerde jaarstukken. Bij het opnemen van de jaarstukken op internet dient u te
waarborgen dat de jaarrekening goed is afgescheiden van andere informatie op de
internetsite.

Afscheiding kan bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm als
een afzonderlijk bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de
lezer de jaarstukken verlaat ("u verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde
jaarrekening").

Gebeurtenissen na balansdatum

Indien zich nog gebeurtenissen na balansdatum voordoen waarvoor het
verslaggevingsstelsel een aanpassing of toelichting vraagt, voordat de jaarrekening is
vastgesteld en openbaar wordt gemaakt, dan verzoeken wij u dit per omgaande aan ons te
melden. Wij vragen u hierbij specifiek af te wegen of er nog gebeurtenissen na balansdatum
zijn uit hoofde van het Covid-19 virus, waarvoor het verslaggevingsstelsel een aanpassing of
toelichting vraagt.

Publicatieplicht WNT-instellingen \

Tot slot wijzen wij u erop dat de WNT-verantwoording vooér 1 juli 2020 op een openbaar
toegankelijke internetsite gepubliceerd moet worden. Deze publicatie dient voor een periode
van tenminste zeven jaar beschikbaar te zijn. De gegevens moeten vrij toegankelijk en
eenvoudig te vinden zijn. Deze WNT-verantwoording dient openbaar gemaakt te worden in
overeenstemming met het aan ons voorgelegde en gewaarmerkte definitieve concept.

De WNT-verantwoording mag via de jaarstukken waar deze onderdeel van is, dan wel als
los document openbaar worden gemaakt.

Met vriendelijke groet, /’”

Flynth Audit B.V. =

Bijlagen:

* 1 ondertekende controleverklaring;
* 1 controleverklaring was getekend;
* getekende aanbieding jaarstukken;
* gewaarmerkte jaarstukken.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de toezichtcommissie van Vereniging De Flevoschool
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Vereniging De Flevoschool te Huizen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging De Flevoschool op
31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

* zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2019;
2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging De Flevoschool, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub j Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet
sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

*  bestuursverslag;
= overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf ‘'2.2.2. Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de toezichtcommissie voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De toezichtcommissie is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
Zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

900902200/MH/812 5
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Wij communiceren met de toezichtcommissie onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 26 mei 2020 === Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Flynth Audit B.V. -

=
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de toezichtcommissie van Vereniging De Flevoschool
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Vereniging De Flevoschool te Huizen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging De Flevoschool op
31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

* zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2019;
2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging De Flevoschool, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub j Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet
sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem



El VAT
i | Il || || li i

advlseurs « accountants

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

bestuursverslag;
* overige gegevens.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de toezichtcommissie voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De toezichtcommissie is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico’s:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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adviseurs « accountants

Wij communiceren met de toezichtcommissie onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 26 mei 2020
Flynth Audit B.V.

Was getekend

M. Handelé AA
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Telefoon

Dag

E-mail

Maand

Jaar

Handtekening

69109-002
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[0 Benoeming
5.4 Geefaanofeenverslagvan O Toegevoegd
bevindingen ofwel een uitzonde-
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[ Treasurybeleid
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accountant in één envelop/zending op te sturen naar DUO Den Haag.
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Voorwoord

Wij leren voor het leven. Hiermee zeggen we niet alleen dat onze kinderen de gelegenheid krijgen hoogwaardig
onderwijs te genieten van een excellent team van leerkrachten, maar dat ze ook leren van elkaar door samen
te werken, vragen te stellen en na te denken over hedendaagse maatschappelijke thema’s. Kinderen
nieuwsgierig en leergierig te maken en te houden is een prachtige opgave waarin we ook dit jaar weer geslaagd
zijn. Onderwijs is continu in beweging. De maatschappij vraagt heden ten dage andere vaardigheden waar wij
aansluiting op zoeken. Dat doen we via gericht vakonderwijs van vakdocenten. Daarnaast willen we de talenten
van kinderen herkennen en erkennen zodat zij optimaal die talenten benutten. Dat doen we met alle
onderwijsmiddelen die we tot onze beschikking hebben zoals onze uitstekende leerkrachten, onze ICT
middelen en ons schoolgebouw en schoolplein als plezierige plek om te leren en te ontdekken. In 2019 hebben
wij weer een stap gezet om de kinderen nog beter te laten leren voor het leven wat tot uiting komt in dit
jaarverslag 2019 van de Flevoschool.

Het Jaarverslag 2019 van De Flevoschool bestaat uit het bestuursverslag (deel A) en de jaarrekening (deel B).

Het bestuursverslag

De hoofdstukken 1 en 2 van het bestuursverslag geven een beschrijving van de missie, visie en structuur van de
organisatie. In hoofdstuk 3 wordt per beleidsdomein de relatie gelegd tussen de beleidsplanning en de
resultaten. Het bestuur geeft in hoofdstuk 4 een vooruitblik op de verwachte ontwikkelingen in 2019 en
hoofdstuk 5 bevat de elementen van governance.

Het resultaat over verslagjaar 2019 bedraagt € 20.106,- positief, hetgeen daarmee € 71.456,- hoger dan
begroot is uitgekomen. De voornaamste oorzaak van deze afwijking betreft een eenmalige bijzondere en
aanvullende bekostiging vanuit de overheid van € 23.300,-. Deze extra bate is in december 2019 ontvangen,
maar wordt in februari 2020 uitgekeerd aan het personeel als eenmalige uitkering. Het genormaliseerde
resultaat 2019 komt daarmee € 48.156,- hoger dan begroot uit. Dit hogere resultaat wordt voornamelijk
veroorzaakt door hogere bekostiging vanuit de overheid.

Het bestuur streeft naar een sluitende begroting met focus op kostenbeheersing. Doel is als vereniging te
beschikken over een afdoende reserve om de continuiteit en status van de school als 1-pitter te waarborgen.
Daarnaast willen wij eventueel extra opgebouwde reserves optimaal benutten voor het onderwijs en de
middelen die dit onderwijs kwalitatief verbeteren. Op basis van de huidige leerlingenprognose zien we voor de
lange termijn een groei in leerlingenaantallen als gevolg van de nieuwe combigroep. De
boventalligheidssituatie die in 2018 is ontstaan, is in 2019 opgelost middels natuurlijk verloop.

Om de kwaliteit van het onderwijs op het gewenste, hoge niveau te houden is niet alleen de persoonlijke inzet
maar zijn ook de financiéle bijdragen van de ouders van groot belang geweest en zal dit ook in de toekomst van
belang zijn. Op deze wijze kunnen wij als bestuur, directie en team blijven bouwen aan een gezonde toekomst
voor De Flevoschool. De door de leden van de vereniging De Flevoschool benoemde raad van toezicht heeft
ook in 2019 tot taak gehad het bestuur te controleren op de uitvoering van haar bestuurstaken en
verantwoordelijkheden welke taak ze heeft verricht.

De jaarrekening

De jaarrekening 2019 is opgenomen onder deel B. van dit jaarverslag. Deze bestaat uit de balans per 31
december 2019, de staat van baten en lasten over 2019 alsmede een toelichting op de balans en de staat van
baten en lasten.

De jaarrekening 2019 van De Flevoschool is opgesteld door Administratiekantoor Cabo te Doetinchem. Deze
jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor Flynth.

Het jaarverslag is bestemd voor het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de Inspectie van het
Onderwijs. Daarnaast is het bestemd voor organisaties waarmee De Flevoschool samenwerkt, de
Medezeggenschapsraad van De Flevoschool en de ouders. In het licht van onze horizontale_
verantwoordingsplicht en vanuit de wens om een zo groot mogelijke transpF MRt e‘hlégelnt zﬁn\fe

jaarstukken integraal terug te vinden op onze website www.flevoschooRelvaarmerkt als staat waarop onze
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Slot en woord van dank

Het bestuur en de directie bedanken hierbij eenieder die zich ook dit jaar weer belangeloos heeft ingezet voor
De Flevaschool, op welke wijze dan ook. De waarde hiervan is onschatbaar. Zonder uw inzet en enorme
enthousiasme zou het ondenkbaar zijn de school op deze wijze te laten functioneren. Ook naar het team van
leerkrachten spreken wij onze dank en waardering uit voor de tomeloze inzet en bevlogenheid om de door het
bestuur gestelde doelen te realiseren.

Op het moment van schrijven van dit bestuursverslag voltrekt de coronacrisis zich in volle hevigheid in
Nederland. Ook de Flevoschool heeft haar deuren moeten sluiten voor het reguliere onderwijs en het team
heeft zich vol ingezet op het vormgeven van thuisonderwijs. Wij waarderen de extra inzet en inspanning van
alle leerkrachten en ondersteunend personeel bijzonder en zijn onder de indruk van de enorme flexibiliteit die
iedereen heeft laten zien!

Aldus opgemaakt op 26 mei 2020, te Huizen (NH)
Namens het voltallige bestuur van De Flevoschool

Erik van Goor, voorzitter
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1. Waar staat De Flevoschool voor?

1.1. Missie en visie
De missie van De Flevoschool is beschreven in het Strategisch beleidsplan 2015-2019:

“Wij leren niet voor school, maar voor het leven”

Seneca, Romeins filosoof, staatsman en toneelschrijver (5 v.C. - 65 n.C)

“Wij leren niet voor school, maar voor het leven”

Unieke Humanitaire

talentontwikkeling normen en waarden

B. C.

@ learkrachier zin Da Elevoschool De Flavoschool
fel il liel Succes i5 2anieronde {2 JOUETN@
van de Xinderen orgarsatie leermudaeien an iCi mei naar omgeving

Visie met drie pilaren
Wij zien het als onze belangrijkste taak de kinderen van De Flevoschool een goede basis mee te geven voor hun
toekomst in deze maatschappij. Hiervoor gaan we uit van drie pilaren:

e Uitstekend basisaanbod;

e Unieke talentontwikkeling centraal;

e Humanitaire normen en waarden.

1.2 Identiteit

De Flevoschool is een zelfstandige basisschool met humanitaire grondslag. De Flevoschool is van mening dat
waarden en normen niet uitsluitend van generatie op generatie overgedragen kunnen en moeten worden.
Door het stellen van kritische levensvragen, discussie en kennismaking met de verscheidenheid aan
levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden in onze samenleving, moeten kinderen deze normen en
waarden ook zelf kunnen ontdekken.

1.3 Strategisch beleidsplan (2015-2019)

2019 was het laatste jaar van de huidige strategische planperiode. De missie van De Flevoschool is om een
prettige en geborgen omgeving te bieden, waar de kinderen leren om op een verantwoorde wijze zelfstandig te
leren en hun weg in de maatschappij te vinden. De school streeft naar een goede balans tussen gedegen
kennisoverdracht en het ontwikkelen en stimuleren van sociale en culturele waarden bij ieder kind. Onder het
motto “Wij leren niet voor school, maar voor het leven” is onze koers de afgelopen jaren gericht op het bieden
van een uitstekend basisaanbod, het centraal stellen van unieke talentontwikkeling en de humanitaire normen
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Thema'’s en ambities

Het fundament van het Strategisch beleidsplan 2015-2019 is opgebouwd vanuit vier uitgangspunten: De
leerkrachten zijn de sleutel tot het succes van de kinderen, De Flevoschool is een lerende organisatie, De
Flevoschool heeft moderne leermiddelen en ICT en De Flevoschool werkt samen met haar omgeving. Voor elk
van de uitgangspunten zijn ambities beschreven die nader uitgewerkt worden in jaarplannen en geévalueerd
worden in jaarverslagen.

2. De organisatie

2.1. Basisgegevens

De Vereniging De Flevoschool bestuurt één school: De Flevoschool, zijnde een basisschool voor primair
onderwijs. De vereniging kent een bestuur dat volgens de statuten is samengesteld uit ouders van leerlingen.
De toezichthoudende rol wordt vervuld door een raad van toezicht die uit drie personen bestaat. Naast ouders
van leerlingen kan in de raad van toezicht een extern lid worden benoemd.

De besturingsfilosofie is als volgt: het bestuur geeft sturing op hoofdlijnen en mandateert
verantwoordelijkheden en bevoegdheden naar de directie op grond van het opgestelde managementstatuut.
Ook worden met de directie afspraken gemaakt over te behalen resultaten en de wijze waarop deze worden
geévalueerd.

2.2. Organogram
De organisatie van onze school is volgens onderstaand model opgebouwd:

S

——

2.3. Organisatievorm

Onze Vereniging van ouders vormt het hart van De Flevoschool. Onze organisatie is klein, betrokken en
wendbaar. De lijnen met directie, ouders en andere stakeholders zijn kort, waardoor beslissingen relatief snel
uitvoerbaar zijn. Bestuurlijke en financiéle risico’s kunnen De Flevoschool kwetsbaar maken, echter op basis
van de huidige inzichten is de continuiteit van de school als zelfstandige school niet in gevaar. Om dit naar de
toekomst toe te kunnen continueren voert het bestuur een gedegen financieel beleid.

De kwaliteit van het onderwijs is een focuspunt van de directie en het bestuur en een belangrijke
onderscheidende factor voor het zelfstandig kunnen blijven opereren.

2.4. Verbonden partijen
De Flevoschool heeft geen verbonden partijen.

2.5. Ontwikkeling leerlingaantallen
De school telt per 1 oktober 2019 246 leerlingen. Het aantal leerlingen ontwikkelt zich naar verwachting de
komende jaren positief.
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2.6. Bestuur
De bestuurssamenstelling per 31 december 2019 is als volgt:

Naam Functie

Erik van Goor Voorzitter

Eric de Ruijter Secretaris met portefeuille communicatie
Thirza Vijlbrief Penningmeester

Mijke Stravers Algemeen bestuurslid met portefeuille HR
Marc Poelmann Algemeen bestuurslid

Het bestuur vergadert ongeveer 10 keer per jaar, daarnaast vindt er op structurele basis overleg plaats tussen
bestuursleden en de directie, afhankelijk van de portefeuille van de bestuurder.
Gedurende het schooljaar 2018-2019 hebben er geen wijzigingen plaats gevonden in de bestuurssamenstelling.

2.7. Raad van toezicht

De leden van de raad van toezicht per 31 december 2019 zijn:
De heer F. v.d. Wurf (voorzitter)

De heer H. Woortmeijer

Zij houden toezicht op het functioneren van het bestuur en vergaderen minimaal 3 x per jaar met het bestuur
of een afvaardiging daarvan.

De heer L. van Duijn heeft na afloop van het schooljaar 2018-2019 afscheid genomen van de raad van toezicht.
Het bestuur wil de heer van Duijn bedanken voor zijn inzet de afgelopen jaren.

2.8. Medezeggenschap

De Medezeggenschapsraad (MR) van De Flevoschoo!l wordt gevormd door een vertegenwoordiging namens de
ouders en personeelsgeleding. De MR vergadert 6 tot 8 keer per jaar. Op uitnodiging van de MR sluit de
directie aan bij vergaderingen van MR. De directie vertegenwoordigt tijdens de vergaderingen van de
medezeggenschapsraad het bestuur.

2.9. Administratiekantoor
De personele en financiéle administratie van De Flevoschool wordt gevoerd door Cabo te Doetinchem.

2.10. Klachten

De Flevoschool heeft een klachtenregeling. Deze is opgesteld op basis van de landelijke klachtenregeling voor
het openbaar en bijzonder primair onderwijs. Daarnaast is De Flevoschool aangesloten bij de Landelijke
Klachtencommissie van het Algemeen Bijzonder Onderwijs. De klachtencommissie is te bereiken onder
telefoon 070-3315252. Naast de algemene klachtenregeling is er voor De Flevoschool een klachtenregeling
seksuele intimidatie. De tekst van de klachtenregeling is verkrijgbaar bij de vertrouwenspersoon.

Indien een ouder of een personeelslid een klacht heeft, dient deze allereerst te worden besproken met
betreffende betrokkene(n). Daarna dient bijgaande escalatie schema te worden gehanteerd.

[ Kiacht [individuesi) | ]
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Indien de behoefte bestaat kan een klacht ook besproken worden met een vertrouwenspersoon, deze zal
kijken of middels bemiddeling een oplossing kan worden geboden of dat men beter een klacht kan indienen.
Deze kan ook doorverwijzen naar (externe) organisaties, die zijn gespecialiseerd in opvang en nazorg.

In 2019 fungeerden de volgende personen als vertrouwenspersoon:
Tanja van Rijn Tel. 0653340975
Yolanda Willebrand Tel. 0630685301

3. Resultaten van het strategisch beleidsplan

3.1. Strategisch beleidspian: Jaarplan 2019
Jaarlijks worden de ambities uit het vierjarige Strategisch beleidsplan voor elk van de thema’s vertaald in te
behalen resultaten, die tezamen het jaarplan vormen.

3.2. Onderwijs en kwaliteitszorg

3.2.1. Bestuurlijke doelstellingen, resultaten en activiteiten in 2019
De genoemde visie, de bijbehorende consequenties en de missie geven richting aan de (nieuwe) activiteiten.
Onze beleidsvoornemens zijn ook beschreven in een Meerjarenbeleidsplan/Schoolplan 2015-2019 welke op de
site van de Flevoschool te vinden is.
Er is een aantal aandachtspunten geformuleerd waaraan invulling wordt gegeven:
e Invulling geven aan het niveau van onderwijs in lijn met het predicaat ‘excellente school’
® Meer en betere communicatie en profilering:
o die aansluit bij onze visie
o beschikbaar stellen van budget in de begroting om de uitvoering te ondersteunen
¢ Invoeren schoolbrede Engelse taalmethode. Vanaf schooljaar 2018-2019 wordt ook in elke groep door
een vakdocent Engelse les gegeven.
e Investeren in verdere ontwikkeling van onze leerkrachten.
o met name de pedagogisch-didactische vaardigheden.
o aanpassing in gesprekkencyclus (IPB) voor betere aansluiting met cao.
e (Creéren van een lerende organisatie.
e Investeren in moderne en digitale leermiddelen. Vanaf schooljaar 2018-2019 werken alle kinderen in
de bovenbouw (groepen 5 tot en met 8) met een Chromebook.
e Versterking sociaal-emotionele ontwikkeling van het kind.
o Gelukskoffer, Raad van Kinderen en Rots en Watertraining krijgen structurele basis en zijn
standaard onderdeel van het curriculum.
e Versterken inzicht van de leerkrachten op de individuele ontwikkeling van de kinderen door:
o selecteren en invoeren specifieke methode, zodat nog meer maatwerk kan worden geboden.
O aanpassen van groepsplannen en groepsoverzichten voor betere aansluiting bij de
tussentijdse individuele ontwikkeling.
e  Evaluatie huidig kwaliteitssysteem en aanschaf bijhorend kwaliteitsvolgsysteem.

Gedurende 2019 is een nieuw beleidsplan opgesteld, waarbij de ingezette lijn van het vorige
meerjarenbeleids/schoolplan is voortgezet. Het nieuwe beleidsplan heeft een looptijd van augustus 2019 t/m
juli 2023.

Uitgangspunten bij het opstellen van de beleidsvoornemens zijn onder andere de resultaten die de kinderen
door de jaren heen behalen. Daarbij wordt uitgegaan van de resultaten die worden behaald op de Cito-toetsen
die zowel in januari/februari als mei/juni worden afgenomen. Tevens worden daar ook de scores, behaald bij

de Cito Eindtoets voor groep 8 meegenomen. Hierbij wordt er gekeken naar onze scores t.o.v. peergroup en in
vergelijk met het landelijk niveau. Indien wij vinden dat er scores zijn waarop actie ondernomen moet worden,
wordt er zowel op didactisch gebied als professionaliseringsgebied gekeken naar eventuele aanpassingen.

Naast de bewaking op dit gebied wordt er jaarlijks een “veiligheid en belev1ng¥en ué{}u']bd ge indéren van
groep 5 t/m 8 afgenomen. Vanuit de uitkomsten die hierbij horen en deq?vfgakfngr réﬁ?éﬁuﬁ?ﬁogr%rden
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gevoerd kan het zijn dat er ook nieuwe beleidsvoornemens worden opgesteld. Verder zijn de andere
belanghebbenden betrokken bij de school zoals ouders, externe partijen als het samenwerkingsverband, de
gemeente Huizen, leveranciers en de overheid belangrijke indicatoren om aanpassingen in het beleid te
maken.

Het bestuur heeft zich de volgende doelen gesteld:
e Kinderen moeten een fijne schooltijd hebben op De Flevoschool;
o De school moet een veilige omgeving zijn;
e Naast de cognitieve ontwikkeling wordt ook gewerkt aan de creatieve, sportieve, fysieke, muzikale en
sociaal-emotionele eigenschappen;
e ledere leerling krijgt het onderwijs dat bij zijn niveau past;
e De Flevoschool biedt onderwijs van de hoogste kwaliteit;
e De Flevoschool voert een actief anti-pest beleid.

Bovengenoemde doelen worden gerealiseerd door gebruik te maken van verschillende instrumenten. De basis
hiervan is een gezonde financiéle positie en het creéren van betrokkenheid in de breedste zin des woords. Een
gezonde financiéle positie maakt het mogelijk structureel (extra) expertise en formatie in te zetten voor
leerlingen met een leerachterstand maar ook voor hen die juist extra uitdaging en/of verdieping nodig hebben.
Naast het normale lesprogramma zijn er daarom bijvoorbeeld extra gymnastieklessen, schoolzwemmen,
muziekonderwijs, drama, programmeren, Sciencelab en bijvoorbeeld specifieke ICT-hulp programma’s.
Daarnaast wordt een deel van de beschikbare middelen besteed aan deskundigheidsbevordering van de
leerkrachten. Het bestuur voert een bewust beleid ten aanzien van de investeringen in ICT-voorzieningen en
eigentijdse leermiddelen zoals tablets, touchscreens/digiborden, Chromebooks en nieuwe leermethoden.

Kwaliteitszorg
De kwaliteit wordt bewaakt middels onderstaand INK-model:

organisatie resultaat

Voor de verschillende vakgebieden, zowel leer technisch als op sociaal emotioneel gebied zijn er werkgroepen
die op basis van bovenstaand model de kwaliteit bewaken. Zij verantwoorden zich voor hun plannen en doelen
aan de directeur.
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Onderwijsprestaties
Op basis van de gegevens op www.scholenopdekaart.nl zoals hieronder getoond, scoort de Flevoschool op de
Centrale Eindtoets/Cito Eindtoets hoger dan de inspectie-ondergrens van de vergelijkingsgroep.
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® Schoolscore

—— Inspectie-ondergrens van de schoolvergelijkingsgroep

Figuur 1: Gemiddelde scores op de Centrale Eindtoets/Cito Eindtoets in de afgelopen jaren
De vergelijkingsgroep is als volgt gedefinieerd: deze school wordt in het meest recente jaar vergeleken met het gemiddelde van
basisscholen in Nederland met een overeenkomende eindtoets en met 0% gewogen leerlingen.

Doorstroom naar het voortgezet onderwijs
In onderstaande grafiek, ook afkomstig van www.scholenopdekaart.nl, wordt weergegeven welke adviezen de
school in 2018-2019 heeft gegeven ten opzichte van de vergelijkingsgroep.
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Figuur 2: Schooladvies en plaatsing in het vervolgonderwijs
De vergelijkingsgroep is als volgt gedefinieerd: deze school! wordt vergeleken met het gemiddelde van alle basisscholen in
Nederland met geen gewogen leerlingen.

Horizontale verantwoording en dialoog met belanghebbenden

Voor de horizontale verantwoording richting ouders en werknemers vindt jaarlijks een algemene
ledenvergadering plaats waarin het bestuur en de directie verantwoording afleggen over het gevoerde beleid
en de financién gedurende het afgelopen boekjaar. Het jaarverslag wordt aan alle leden en werknemers ter
beschikking gesteld.

3.2.2. Passend Onderwijs
Onze school staat in beginsel open voor alle leerlingen en spant zich in om het onderwijsaanbod op de
onderwijsbehoeften van zoveel mogelijk leerlingen af te stemmen. Goede onderwijszorg betekent dat alle
leerlingen van onze school de zorg en begeleiding krijgen die zij nodig hebben om zich zo optimaal mogelijk te
ontwikkelen binnen de mogelijkheden die wij hebben.

nth Audit B
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richtinggevende ‘lJkpunten’ (zie Schoolondersteuningsprofiel), onderverdeeld in vier domeinen. De
basisondersteuning is datgene dat van iedere school binnen het samenwerkingsverband minimaal aan
ondersteuningsmogelijkheden verwacht mag worden. Het op orde brengen en houden van de
basisondersteuning vraagt om een blijvende inzet van bestuur, directie en leerkrachten.

Extra ondersteuningsmogelijkheden van De Flevoschool: de extra ondersteuning waar onze school (vaak in
samenwerking met externe begeleiding) ervaring mee heeft opgedaan:
e Leerlingen met (ernstige) taal-spraakproblemen.
e Leerlingen met een auditieve beperking (slechthorend of doof).
e Leerlingen met een visuele beperking (slechtziend).
e Leerlingen met bovenmatige behoefte aan structuur en eenduidigheid, zowel in de omgang met
anderen als in de aanpak van hun werk.
* Leerlingen met medische of fysieke problemen: leerlingen die te kampen hebben met een langdurige
ziekte en desondanks het onderwijs in aangepaste vorm kunnen volgen (bv Jeugdreuma).

Daarnaast is onze zorgstructuur toereikend voor leerlingen met:
e (Ernstige) dyslexie
e Dyscalculie
e  Meer- en hoogbegaafdheid
e ADD/ADHD
Autistisch spectrum
o  Beperkte leerproblemen

3.3. Personeel

3.3.1. Beleidsplan
Het personeelsbeleidsplan geeft een beschrijving van het huidige personeelsbeleid, dat wil zorgen voor goede
arbeidsvoorwaarden, een duidelijke rechtspositionele basis, veiligheid, gezondheid, welzijn en bevordering van
een goede werksfeer. Het draagt bij tot het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. Het
personeelsbeleidsplan ligt ter inzage op school en beschrijft onder andere het beleid t.a.v.:
e werving en selectie, vacaturebeleid en sollicitatiecode;
taakbeleid;
begeleiding en scholing van personeel;
arbeidsomstandighedenbeleid;
functioneren en beoordeling;
e evenredige vertegenwoordiging.

3.3.2. De formatie in 2019

Het schoolteam bestaat uit 22 medewerkers. Het formatieve aantal FTE bedraagt 15,82. De directie wordt
gevormd door de directeur en de adjunct-directeur. Ter ondersteuning van het bestuur en directie is een
parttime administrateur werkzaam. De extra middelen voor werkdrukverlaging die in 2019 zijn toegekend
bedragen €43.727. Deze middelen zijn volledig besteed aan de inzet van de conciérge en een
onderwijsassistent.

3.3.3. Verloop
In 2019 heeft 1 medewerkers de organisatie verlaten. Deze medewerker heeft op eigen verzoek het
dienstverband beéindigd.

3.3.4. Werving en selectie

Ook De Flevoschool heeft last van de toenemende krapte op de arbeidsmarkt. Met name het kunnen vinden
van (langdurige) vervanging bij ziekte heeft tot moeilijkheden geleid. Het kunnen vinden en aantrekken van
vaste leerkrachten is gedurende 2018 al moeilijk gebleken. Gedurende 2019 is echter gebleken dat het kunnen
vinden van tijdelijke vervanging helemaal problematisch is. Gelukkig heeft het team zich uitermate flexibel
opgesteld en is het gelukt om alle posities bemand te houden.

3.3.5. Professionalisering

De directie houdt eenmaal per jaar met elk teamlid een functioneringsgespﬁlvm&mhﬂtypgeste[de

persoonlijke ontwikkelplan (POP). In de functioneringsgesprekken met FeMaresksdbrFadraemdagat
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geschonken aan de wijze waarop zij hun professionalisering inhoud geven. Tevens wordt er jaarlijks een
beoordelingsgesprek gevoerd.

Er wordt zowel op teamniveau, als op individueel niveau gewerkt aan professionalisering. De middelen voor de
prestatiebox worden ingezet voor de persoonlijke trainingen van personeelsleden zoals bijvoorbeeld Rots en
Water training, Inspirerend Leiderschap en Kanjertraining. Daarnaast zijn teamtrainingen georganiseerd
betreffende talentontwikkeling van leerlingen waaronder Leskracht.

De zorg voor het personeel is een van de speerpunten van het bestuur. Om deze reden heeft het bestuur een
deel van de gelden die het ontvangt als schoolprofielbudget beschikbaar gesteld voor de personeeiszorg en het
personeelsbeleid.

Tenslotte vinden er begeleidingsgesprekken plaats n.a.v. klassenbezoeken die de directeur na overleg aflegt.
Deze gesprekken kunnen aanleiding zijn tot verdere scholing. leder personeelslid doet jaarlijks aan scholing.
Deze scholing is geregeld in het nascholingsplan van de school. Minimaal 1x per jaar bezoekt de directie alle
groepen. in 2019 is het als gevolg van de problemen met de bezetting niet gelukt om de jaarlijkse
klassenbezoeken en functioneringsgesprekken te houden. In 2020 zal dit opnieuw opgepakt worden op het
moment dat daar weer ruimte voor is in de bezetting.

3.3.6. Landelijke stakingen leraren in het basisonderwijs
Gedurende 2019 heeft een aantal landelijke stakingen plaatsgevonden waarin aandacht werd gevraagd voor de
salariéring en werkdruk in het basisonderwijs. De Flevoschool heeft niet met alle stakingsdagen mee gedaan.

Op de stakingsdagen die door het bestuur zijn ondersteund heeft loondoorbetaling plaatsgevonden. Dit
bestuurlijk besluit wordt bij iedere volgende actie opnieuw afgewogen. Dit is ook kenbaar gemaakt aan alle
personeelsleden.

3.3.7. Ziekteverzuim, arbodienst en re-integratie

Ten opzichte van 2018 is er sprake van een stijging met 1,76% van 4,87% naar 6,63% in 2019. Landelijk kent het
primair onderwijs de afgelopen vijf jaar een gemiddeld verzuim van 6,06%. Binnen het onderwijs was het
verzuim in 2018 5,9%; het onderwijsverzuimcijfer van 2019 wordt pas in de loop van 2020 bekend.

Voor de verzuimbegeleiding wordt vanaf 2013 gebruik gemaakt van de diensten van de arbodienst Arbo
Anders te Joure.

In 2019 was er geen sprake van verzuim van twee jaar waardoor er in dit jaar geen aanvragen voor een WIA-
uitkering hebben plaatsgevonden. Tevens hebben wij geen arbeidsdeskundige ingeschakeld in verband met het
opstellen van een arbeidsdeskundig rapport bij één jaar verzuim. En zijn er geen kosten gemaakt m.b.t. de
wachtgeldregeling. Er is geen aanleiding om in de toekomst hiervoor middelen te moeten reserveren.

3.3.8. Beleid inzake beheersing van uitgaven inzake uitkering na ontslag

Bij dreigend ontslag wordt getracht aansprakelijkheid voor het ontstaan van werkloosheid te voorkomen. In
2019 heeft er geen onvrijwillig ontslag plaatsgevonden. De Flevoschool heeft als gevolg daarvan niet te maken
met financiéle consequenties als gevolg van de aansprakelijkheid voor het ontstaan van werkloosheid.

3.3.9. Wachtgelden
Eris in 2019 geen gebruik gemaakt van de regeling Wachtgelden onderwijs.

3.3.10. Arbeidsomstandigheden en duurzame inzetbaarheid van de medewerker
In het najaar van 2019 heeft een Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) plaatsgevonden. De uitkomsten van
deze evaluatie en het plan van aanpak zijn in januari 2020 met de MR besproken.

Door in onze organisatie ook aandacht te besteden aan leeftijdsbewust personeelsheleid hopen wij de
duurzame inzetbaarheid van het personeel te bevorderen. Onder leeftijdsbewust personeelsbeleid wordt
verstaan:

‘Het systematisch op maat ontwikkelen van personeelsbeleid voor jongeren en ouderen met het doel maximale
ontplooiing en optimale aanwending van hun kwaliteiten’ (Meijers, 1997.)

Dit beleid is erop gericht om elke medewerker zo lang mogelijk op een zinvolle manier aan het arbeidsproces

te laten deelnemen. Het beleid is ontstaan vanuit twee inzichten die de Iaaﬁlymahtaﬁﬂ.lddt Bacht staan: Pl

1. Medewerkers zijn de belangrijkste krachtbron van een organis@ia{buneakt séssuscavnaanagarnsent); <
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2. De school is een lerende organisatie, ook medewerkers doorlopen een permanente ontwikkeling.

Zorgvuldig omgaan met medewerkers, daar gaat het dus om. Bewustzijn van leeftijd en het effect daarvan op
het professionele handelen is daar een onderdeel van dat steeds meer aandacht krijgt. Het blijkt dat er
onafhankelijk van de persoon leeftijdsspecifieke kenmerken zijn: iedere leeftijdsfase heeft eigen kenmerken
die in meer of mindere mate te herkennen zijn in het functioneren. Personeelsbeleid dat gericht is op een
optimale inzet stimuleert dat hiervoor binnen de (school)organisatie aandacht is. Of het nu om twintigers,
dertigers, veertigers, vijftigers of zestigers gaat: iedereen ervaart het als een grote steun als er meegedacht
wordt over de beleving van het werk.

Leeftijdsbewust personeelsbeleid vraagt om actie op drie niveaus:

1 Het personeelslid zelf. Door erkenning van leeftijdsspecifieke kenmerken, gesprekken en oefening blijkt
het mogelijk baas te blijven van je eigen functioneren.
2, De school/het team. Binnen de school kan op verschillende momenten aandacht besteed worden aan

het effect van leeftijd op het functioneren van de teamleden: bij het taakbeleid, functioneringsgesprekken,
groepenindeling, e.d.

3. Bestuur/directie. In afstemming tussen het bestuur en de directies kan beleid opgezet worden dat recht
doet aan leeftijdsspecifieke kenmerken en er op gericht is personeelsleden te versterken in hun motivatie tot
functioneren.

In principe komt elke medewerker voor dit beleid in aanmerking. Het is uitdrukkelijk niet alleen bestemd voor
oudere medewerkers, vanaf 50 jaar bijvoorbeeld. Het uitgangspunt is dat iedereen in enige tijd, in de
organisatie met participatie- of functioneringsproblemen te maken kan krijgen. Kortom: het ouder worden in
de organisatie staat centraal, en niet zozeer de factor leeftijd op zichzelf.

Bij leeftijdsbewust personeelsbeleid ligt de nadruk op preventie. Op een structurele wijze wordt getracht
knelpunten in het functioneren en de belastbaarheid vroegtijdig te signaleren en deze op zodanige wijze aan
te pakken dat het geen problemen worden.

3.4. Huisvesting en beheer

Wij vinden dat het gebouw van onze school een belangrijke randvoorwaarde is voor het onderwijs. De aard van
de ruimtes moet kinderen, team en directie ondersteunen zodat het voor eenieder een goede omgeving is om
te werken en te verblijven.

Meerjareninvesteringsplan
Diverse investeringen zijn zoals gepland voor 2019 conform planning uitgevoerd.

Meerjarenonderhoudspian

Voor het actualiseren van het meerjarenonderhoudsplan heeft in het najaar van 2018 een schouw
plaatsgevonden. Het onderhoud van de school wordt gestructureerd uitgevoerd conform het opgestelde
meerjarenonderhoudsplan.

Uitgevoerd onderhoud
Het geplande schilderwerk (buitenzijde) is in 2019 uitgevoerd. Naast dit grote onderhoud vinden er regulier en
waar nodig op kleinere schaal actief voorkomende onderhoudswerkzaamheden plaats.

3.5. Financién

3.5.1. Doelstellingen uit 2019

Wij zijn ons bewust van het feit dat keuzes voor kwaliteit meer geld kunnen kosten dan de overheid ons zal
verschaffen. Uitgangspunt bij de financiering van onze school is en blijft dat wij de volledige exploitatie van de
school binnen de begroting willen realiseren. Deze verantwoordelijkheid betekent een grote behoefte aan
inzicht in de financiéle stromen.

3.5.2. Resultaat over 2019 en kengetallen Flynth Audit B.V.
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Realisatie 2019 en begroting 2019

Het resultaat over boekjaar 2019 bedraagt € 20.106,- positief. De begroting voor 2019 was gesteld op €
51.350,- negatief. Het resultaat is daarmee € 71.456,- hoger dan de begroting uit gekomen. Dit wordt
hoofdzakelijk veroorzaakt door hogere rijksbijdragen. Daarbij is tevens een eenmalige bijzondere uitkering van
€ 23.300,- ontvangen die in februari 2020 is uitgekeerd. Gecorrigeerd voor deze extra bate is het resultaat €
48.156,- hoger dan begroot.

Baten: De Rijksbijdragen vallen hoger uit dan begroot (€ 45.882,-) enerzijds door een verhoging van de
bekostiging en anderzijds door een eenmalige uitkering over 2019, die pas in 2020 aan het personeel wordt
uitgekeerd.

Lasten: De personele lasten vallen lager uit dan begroot (€ 30.682,-). Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door
hogere uitkeringen van het UWV die niet begroot waren als gevolg van zwangerschapsverlof. De lonen en
salarissen zijn hoger dan begroot als gevolg van hogere inzet van formatie dan begroot. De overige lasten
(afschrijvingen, huisvesting en algemeen) vallen per saldo licht hoger uit dan begroot, totaal € 6.337,-. Dit
wordt onder andere veroorzaakt door hogere afschrijvingen op ICT en hogere uitgaven voor verbruiksmateriaal
leermiddelen.

Ouderbijdrage: Het bedrag aan verantwoorde ouderbijdrage in 2019 ligt in lijn met de begroting en het
reguliere jaarbedrag aan ouderbijdrage. In vergelijking met 2018 is een hoger bedrag aan ouderbijdrage
verantwoord, dit komt door een wijziging in systematiek in 2018 van verantwoording per schooljaar naar
kalenderjaar. Hierdoor is in 2018 eenmalig een lagere ouderbijdrage verantwoord in de jaarrekening. De
ouderbijdrage is besteed aan vakdocenten gymnastiek, muziek, drama, wetenschap en ICT, remedial teaching,
de inzet van een onderwijsassistente, verschillende activiteiten en schoolreisjes en de financiering van extra
vernieuwde leermethoden, ICT maar ook trainingen voor leerlingen ter vorming zoals “Rots & Water” -
trainingen, de “Gelukskoffer” voor diverse groepen om leerlingen te ondersteunen meer zelfbewust en
weerbaar te worden. Vanaf schooljaar 2018-2019 hebben alle leerlingen uit de bovenbouwgroepen (groep 5
tot en met 8) tevens een Chromebook. Dit wordt vanuit de ouderbijdrage gefinancierd.

De algemene conclusie is dat met name als gevolg van de extra bekostiging en de eenmalige uitkering die al in
2019 is ontvangen, maar pas in 2020 wordt uitgekeerd, een positief resultaat is ontstaan. Indien de ontvangen
eenmalige uitkering gecorrigeerd zou worden, zou een negatief resultaat van € 3.194,- gerealiseerd zijn. Dit is €
48.156,- hoger dan de begroting over 2019.

Analyse balans
De materiele activa zijn gedaald met € 50.102,-. Dit wordt veroorzaakt door de financial lease van de
chromebooks, gecombineerd met extra afschrijvingen ICT en relatief lage investeringen in 2019.

De vorderingen zijn relatief stabiel gebleven met een beperkte afname van € 5.921,-.

De beschikbare liquide middelen zijn op 31-12-2019 ten opzichte van ultimo 2018 gestegen met

€ 93.971,-. Dit komt hoofdzakelijk door een positief resultaat van € 20.106,-, een toename van de
voorzieningen met € 28.622,- (meer gedoteerd dan uitgegeven), een afname van de materiele vaste activa met
€50.102,- (minder geinvesteerd dan afgeschreven).

Het eigen vermogen is ultimo 2019 toegenomen ten opzichte van 2018 met het positief behaalde resultaat van
€ 20.106,-.

De omvang van de voorzieningen is toegenomen met € 20.622,-.
De voorziening jubilea personeel licht gedaald met € 3.978,-.

De samensteliing van de kortlopende schulden is ultimo 2019 niet wezenlijk veranderd. Het gaat om
natuurlijke schommelingen van saldi; schommelingen die vooral het gevolg zijn van kleine vertragingen of
versnellingen in betaalmomenten. Flynth Audit B.i/.
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De kasstromen van De Flevoschool hebben hoofdzakelijk betrekking op mutaties in het werkkapitaal. De
Flevoschool beschikt over voldoende (algemene) reserves en heeft voor haar normale bedrijfsvoering geen
aanvullende financieringsbehoefte. Voor de geplande investering in een klimaatbeheersingssysteem wil De
Flevoschool in gesprek met de gemeente Huizen, als eigenaar van het gebouw, om te onderzoeken welke
mogelijkheden er zijn voor de gemeente om een deel van deze investering op zich te nemen.

De Flevoschool heeft een meerjaren investeringsplan welke periodiek wordt herijkt. Dit betreft hoofdzakelijk
investeringen in ICT, leermiddelen en inventaris. Voor investeringen is een inkoop- en aanbestedingsbeleid
opgesteld, zie paragraaf 3.5.7.

De Flevoschool beschikt alleen over een algemene reserve die jaarlijks muteert met het resultaat boekjaar.
Zowel de jubileumvoorziening als de voorziening groot onderhoud muteert met de jaarlijkse dotatie en
eventuele onttrekkingen in het lopende jaar als gevolg van gepasseerde jubilea of uitgevoerd onderhoud.

Kengetallen
Deze zijn opgenomen in het cijfermatig deel van dit jaarverslag.

3.5.3. Risicomanagement

Gezien de krapte op de arbeidsmarkt is een van de belangrijkste risico’s het kunnen aantrekken van voldoende
gekwalificeerd personeel. Om dit risico enigszins te mitigeren is gedurende 2018 besloten 1 van de
leerkrachten boven-formatief aan te stellen, zodat De Flevoschool minder kwetsbaar is op dit punt. Gedurende
2019 heeft deze boventalligheid zich opgelost vanwege natuurlijk verloop.

Daarnaast is een belangrijk risico dan wel onzekere factor waar het bestuur zich voor geplaatst ziet de
ontwikkeling van het aantal leerlingen en dit in lijn te houden met de kostenstructuur van de school. Als
belangrijke maatregel is hiervoor vanaf 2016 ingezet op verbeteren van de on-/offline communicatie over De
Flevoschool en wat zij te bieden heeft voor bestaande en nieuwe leerlingen. Dit middels de nieuwe website en
een update in de externe beeldvorming en huisstijl.

Tenslotte is er sprake van een nieuwe manier van bekostigen van het (primair) onderwijs. Het is nog onduidelijk
welke eventuele gevolgen dit heeft voor De Flevoschool.

3.5.4. Continuiteit

Om een indruk te krijgen hoe de financiéle positie zich op termijn ontwikkelt, is een meerjaren begroting
opgesteld. Deze is hierna weergegeven met achtereenvolgens de verwachte personele bezetting, de
leerlingaantallen per 1 oktober, de balans per 31 december en de staat van baten en lasten; dit alles voor de
jaren 2019 t/m 2022.

De financiering van De Flevoschool ter besteding van de middelen zal ook de komende jaren hoofdzakelijk
bestaan uit de ontvangen Rijksbijdrage van het Ministerie van OC&W. Met ingang van schooljaar 2018-2019 is
De Flevoschool een financial lease aangegaan voor de lease van chromebooks voor de bovenbouw.

Ontwikkeling opbouw personele bezetting

Aangezien de leerlingaantallen naar verwachting na een daling in 2016 weer een constant en licht stijgend
beeld zal laten zien, zal dit ook gelden voor de personele bezetting. Natuurlijke uitstroom wordt beoordeeld
per situatie en waar noodzakelijk opgevuld, dus de bezetting in FTE zal geen grote schommelingen te zien
geven.

Ontwikkeling van het leerlingenaantal
De ontwikkeling in de leerlingaantallen laat een licht stijgende trend zien. Dit wordt mede veroorzaakt door de
in 2016 ingezette combinatieklas voor de geboortejaren 2012 en 2013.

Prognosebalans 2019-2022
De algemene reserve is in 2019 toegenomen en (mede a.g.v. een in de komende jaren te vormen nieuwe
combigroep) zal dit de komende jaren verder kunnen stabiliseren. Dit is heFdWﬂ?aﬂH@&sBe%egrote
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Prognose staat van baten en lasten 2019-2022

De verwachting is dat de staat van baten en lasten de komende jaren een consistent positief beeld vertoont
mede a.g.v. door de overheid toegekende extra middelen ter verlaging van de werkdruk.

Vooruitzichten en ondernomen acties (0.a. introductie van een nieuwe combi groep in de onderbouw) en de
(door)ontwikkeling en inzet van de nieuwe website als ook overige updates op het vlak van interne/externe
communicatie (mede ten behoeve van het aantrekken van nieuwe leerlingen) maken dat in lijn met een
bijbehorend constant personeelsbestand de geldstromen goed beheersbaar blijven.

Flynth Audit B.V.
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Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2019 2020 2021 2022
Management/directie 2,13 1,86 1,86 1,86
Onderwijzend personeel 12,46 11,90 11,90 11,90
Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 1,91 1,93 1,93 1,93
Totaal aantal begrote fte's
01-10-18 01-10-19 01-10-20 01-10-21
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen | 235] 242| 244 | 243
01-10-22
Balans 2019 2020 2021 2022
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 215.567 416.551 372.250 357.515
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 215.567 416.551 372.250 357.515
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 123.134 123.134 123.134 123.134
Effecten
Liquide middelen 619.055 411.534 428.625 408.857
Totaal Viottende activa 742.189 534.668 551.759 531.991
TOTAAL ACTIVA 957.756 951.219 924.009 889.506
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 690.575 670.375 649.875 594.275

Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat

Totaal Eigen vermogen 690.576 670.375 649.875 594.275
Voorzieningen 101.921 131.634 133.758 160.195
Langlopende schulden 30.224 14.174 5.340 0
Kortlopende schulden 135.036 135.036 135.036 135.036
TOTAAL PASSIVA 957.756 951.219 924.009 889.506
Staat/Raming baten en lasten 2019 2020 2021 2022
BATEN
Rijksbijdrage 1.390.982 1.425.800 1.439.600 1.423.400
Overige overheidsbijdragen en subsidies 1.500 1} 0 0
Overige baten 94.169 94.600 94.600 94.600
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 1.486.651 1.520.400 1.534.200 1.518.000
LASTEN
Personeelslasten 1.129.718 1.212.300 1.220.700 1.237.100
Afschrijvingen 61.988 55.400 61.100 63.700
Huisvestingslasten 94,289 98.000 98.000 98.000
Overige lasten 180.561 174.900 174.900 174.800
TOTAAL LASTEN 1.466.555 1.540.600 1.554.700 1.573.600
Saldo Baten en Lasten 20.096 -20.200 -20.500 -55.600
Saldo financiéle bedrijfsvoering 10 0 0 0
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT 20.106 -20.200 -20.500 -55.600
Incidentele baten en lasten
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3.5.6. De planning- & controlcyclus

Teneinde bestuur en directie ten aanzien van financieel beleid en risicobeheersing controle en
sturingsmiddelen te bieden, ontwikkelen en onderhouden wij een op onze situatie toegespitste “planning en
control” cyclus. We zorgen er hiermee voor dat de financiering van onze school inzichtelijk is en het bestuur
onderbouwde keuzes kan maken op basis van actuele exploitatierapportages.

Aan de hand van een jaarlijks opgestelde begroting die tevens jaarlijks wordt getoetst en bekrachtigd door de
Raad van Toezicht vindt de sturing en controle gedurende het jaar plaats o.b.v. inzichtelijke
exploitatierapportages voorzien van vergelijkingscijfers van het voorgaande jaar. Verder zijn duidelijke
afspraken gemaakt met het administratiekantoor voor de vertaling van de gegevens uit de cyclus in
managementinformatie. De directie legt verantwoording af inzake gevoerde beleid en beheersing van de
geidentificeerde risico’s aan het bestuur. Het bestuur legt op haar beurt verantwoording af aan de raad van
toezicht.

Met de invoering van de wettelijk verplichte Code Goed Bestuur in 2011 dient een school als de onze te
voldoen aan het Verenigingsmodel van de Code Goed Bestuur (zie de site van VBS). Deze toezichthouders
zullen het bestuur op hoofdlijnen controleren op financieel beheer, uitvoerende taken en het uitvoeren van het
vastgelegde beleid.

De door het administratiekantoor (Cabo) per kwartaal geleverde exploitatierapportage voorzien van
vergelijking over voorgaand jaar dient hierbij als financieel stuurmiddel gedurende het jaar waarbij ook een
sturing op basis van forecast hiervan een onderdeel is als ook de ontwikkeling van het (verwachte) aantal
leerlingen.

Deze maatregelen stellen directie, bestuur en raad van toezicht in staat om ontwikkelingen in resultaat,
exploitatie en ontwikkelingen in leerlingaantallen te kunnen volgen en waar nodig tijdig bij te kunnen sturen als
er zich afwijkingen voordoen ten opzichte van de afgegeven begroting dan wel ten opzichte van
vergelijkingscijfers uit vergelijkbare periode van een voorgaand jaar. Waarbij dit ook altijd getoetst zal kunnen
worden aan de in de exploitatierapportage opgenomen forecast voor het betreffende boekjaar.

3.5.7. Inkoop- en aanbestedingsbeleid
In 2017 is door het bestuur een inkoop- en aanbestedingsbeleid opgesteld. Het document ligt bij De
Flevoschool ter inzage.

3.5.8. Treasury

De Flevoschool heeft het beleid omtrent financiering vastgelegd in de treasury-statuten van de Vereniging De
Flevoschool. Gedurende 2019 hebben geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Dit is
conform de afspraken die hieromtrent door het bestuur zijn gemaakt. De beschikbare reserves werden op
spaarrekeningen aangehouden.

4. Ontwikkelingen in het kalenderjaar 2019

Van een aantal ontwikkelingen in dit kalenderjaar geven we een korte beschrijving.

4.1. Start van een nieuw strategisch beleidsplan

Op 17 juni 2019 is het nieuwe strategisch beleidsplan vastgesteld. Dit beleidsplan heeft betrekking op de
periode 1 augustus 2019 tot 1 augustus 2023. In de meerjarenbegroting 2019-2023 is de financiéle
onderbouwing van dit beleidsplan opgenomen.

4.2. Duurzaamheid
Het bestuur wil het schoolgebouw van De Flevoschool graag verduurzamen. Eerste prioriteit heeft het klimaat
in de klaslokalen. Yoor de plannen om dit in een breder duurzaamheidsplan in te bedden heeft het bestuur de
afgelopen twee jaar een duurzaamheidsplan opgesteld. Momenteel wordt mghmﬁ dzltllﬁe\(overlegd
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in hoeverre zij de plannen financieel kunnen steunen. In 2020 wordt de eerste stap gezet om de
klimaatbeheersing in het gebouw duurzaam te verbeteren.

4.3. Eigen risicodragerschap

Het ziekteverzuim is al jarenlang gestaag dalend; reden om bij het Vervangingsfonds aan te geven dat De
Flevoschool per 1 januari 2018 eigen risicodrager wil zijn bij ziekteverzuim. Het Vervangingsfonds heeft dit
verzoek getoetst en toegewezen. Het gevolg is dat de premie die voorheen maandelijks betaald werd vanaf
2019 zelf besteed mag worden. Mochten de kosten van vervanging onverhoopt fors stijgen dan wordt via een
verzekeringsconstructie bij het Vervangingsfonds het hogere bedrag vergoed.

4.3. Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben er geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden welke van invloed zijn geweest op
de toegelichte cijfers.

Begin 2020 heeft het Corona virus zich in Nederland geopenbaard. Net als alle andere scholen heeft De
Flevoschool op 16 maart 2020 haar deuren moeten sluiten (met uitzondering van de opvang van kinderen van
ouders met een cruciaal beroep). Aangezien de bekostiging van De Flevoschool plaats vindt op basis van
leerlingaantallen per jaar, is de continuiteit van de scheol niet in het geding. De Rijksbijdragen lopen door net
als anders. Ook qua uitgaven ziet de school zich niet geconfronteerd met significant hogere uitgaven dan
begroot. Het thuisonderwijs vindt deels plaats via digitale middelen. Deze zijn door diverse ICT-leveranciers
(indien van toepassing) gratis ter beschikking gesteld.

5. Governance

5.1. Code Goed Bestuur Primair Onderwijs

De code is uitdrukkelijk niet alleen bedoeld voor bestuurders en managers, maar ook voor belanghebbenden
binnen en buiten bij de federatie aangesloten scholen. Zoals ouders, personeel, bestuurders en ambtenaren
van de gemeente of bijvoorbeeld collega’s brede scholen.

De Code goed bestuur is er in die gevallen waarbij wet- en regelgeving niet aanwezig is.

Het bestuur heeft een code met elkaar afgesproken die op de organisatie van de Vereniging is toegesneden.
Daarbij geldt onder meer dat het bestuur haar legitimering vindt in de instandhouding van de school, waarbij
het bestuurlijk handelen transparant en ‘actief openbaar’ is. Dat wil zeggen dat relevante inlichtingen en
gegevens uit eigen beweging worden verstrekt aan alle belanghebbenden. Dat komt op het volgende neer:

e De bestuurders handelen z6, dat er geen vermenging is tussen school bestuurlijke belangen en eigen
zakelijke en/of persoonlijke belangen, en dat iedere schijn daartoe wordt vermeden.

e Het handelen van het bestuur wordt gekenmerkt door betrouwbaarheid, zodat kan worden gerekend
op gedane toezeggingen en gewekte verwachtingen.

e  Het bestuur en individuele bestuurders handelen zo, dat alle belanghebbenden met respect worden
bejegend en hun belangen correct worden afgewogen.

e  Het bestuur draagt zorg voor een deugdelijke bedrijfsvoering gericht op het realiseren van de vooraf
geformuleerde doelen.

Alle bij de school betrokken belanghebbenden worden middels verschillende informatiebronnen geinformeerd
over de ontwikkelingen en besluiten binnen de school. Op geregelde basis worden er nieuwsbrieven vanuit
zowel de directie als het bestuur verzonden. Daarnaast wordt men middels mail of berichtgeving op de website
van de school direct op de hoogte gebracht van besluiten die de dagelijkse praktijk beinvioeden. Tevens
worden er informatieavonden voor ouders georganiseerd en is er éénmaal per jaar een Ledenvergadering
waarin de leden worden geinformeerd over de achterliggende periode, wordt er vooruitgekeken naar de
toekomst en worden eventuele besluiten aan de vergadering voorgelegd.
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5.2. Verslag van de raad van toezicht (RvT)

Leden van de Raad van Toezicht

Naam Functie Aangetreden Aftredend Opmerking

Ferry van der Wurf Voorzitter 30/06/2016 30/06/2020 Einde 2e termijn
Leen van Duijn Lid 30/06/2016 30/06/2019 Einde 1e termijn
Helfred Woortmeijer Lid 28/06/2019 28/06/2020 Einde 1e termijn

Leen van Duijn is in 2019 als lid van de Raad van Toezicht afgetreden omdat zijn kinderen vanaf schooljaar
2019/2020 allemaal naar de middelbare school zijn gegaan. Wij zijn hem erkentelijk voor zijn bijdrage de
afgelopen jaren.

Wim Nieland zal tijdens de ALV in juni 2020 voorgedragen worden als lid van de Raad van Toezicht (RvT).
Helfred Woortmeijer stelt zich beschikbaar voor een tweede termijn. De tweede termijn van Ferry van der
Wurf loopt af en hij zal daarmee aftreden in 2020. Er zal een nieuw lid voor de Raad van Toezicht gezocht gaan
worden. Gezien de bijzondere periode door de Coronacrisis zal dit naar verwachting even gaan duren. Ferry zal
daarom nog wel betrokken zijn om voor een goede overdracht te zorgen tot het moment dat er een nieuw lid
voor de Raad van Toezicht gevonden is.

Leden van de RvT worden benoemd voor een termijn van ten hoogste 2 jaar en kunnen voor maximaal twee
termijnen worden herbenoemd.

Kerntaken RvT - Intern toezicht
e Toezicht houden op de taak- en bevoegdheidsuitoefening van het bestuur;
e Vertegenwoordigt de leden van de vereniging; en
e Goedkeuring van de begroting, jaarverslag (incl. jaarrekening) en het strategisch beleid. Tevens het
aanwijzen van de externe accountant.

Intern toezicht - Bevindingen

e De samenwerking tussen de RvT en het Bestuur is constructief. De RvT heeft de beschikking over de
benodigde informatie, en is daardoor in staat haar toezichthoudende rol te vervullen.

e De RvT en (een delegatie van) het Bestuur vergaderen 3-4 keer per jaar. Naast de financiéle gang van
zaken (exploitatieoverzicht, begroting, jaarrekening, significante investeringen) komen ook andere
belangrijke onderwerpen aan bod, zoals: passend onderwijs, integraal personeelsbeleid, cao, het
schoolplan (strategisch beleid) en het visietraject.

e De financiéle rapportage is duidelijk en inzichtelijk.

e  Wij willen ook dit jaar benadrukken dat de validiteit van de meerjarenbegroting sterk afhankelijk is van
het daadwerkelijk bereiken van de huidige prognose van het aantal leerlingen. Een afname van het
leerlingenaantal heeft direct gevolgen voor de financiéle situatie van De Flevoschool.

e Het personeelsbeleid om op continue basis over voldoende ervaren leerkrachten te beschikken voor
alle groepen is van cruciaal belang, daar er een krapte op de arbeidsmarkt is voor leerkrachten en het
als kleine zelfstandige school moeilijk is om over continue aanwas van leerkrachten te kunnen
beschikken. Dank gaat uit naar het team van leerkrachten wat er nu staat en in het bijzonder de rol die
de directie dit jaar in groep 8 vervuld heeft.

e Erisverruiming in de begroting gekomen doordat er vanuit de rijksoverheid meer middelen ter
beschikking worden gesteld in het algemeen aan scholen in Nederland. Dit is een positieve
ontwikkeling waardoor er nu ook meer ruimte is om meer te investeren in de organisatie en het
onderwijs. Echter, het is wel van belang dat er rekening wordt gehouden dat deze extra middelen door
veranderend rijksoverheidsbeleid ook weer kunnen afnemen. Het kunnen investeren voor de
middellange termijn in duurzaamheid van de school wordt als positief ervaren.

e Het bestuur maakt een zorgvuldige onderbouwing in de inkomsten en uitgaven en specifiek welke
kosten betaald worden uit de algemene middelen en de ouderbijdrage. Op basis hiervan wordt ook elk
jaar afgewogen of er een korting op de ouderbijdrage zal ziin.  Flynth Audit B.V.
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Wij vinden het van essentieel belang dat het “visietraject” continue aandacht krijgt en een
terugkerend thema is op de agenda van de directie, het bestuur, het personeel en iedereen die verder
bij de school betrokken is. De Flevoschool moet zich blijvend profileren als een kwaliteitsschool die
veel (extra) te bieden heeft aan ouders en kinderen. Dit is nodig om de begrote leerlingenaantallen te
realiseren die zijn opgenomen in de meerjarenbegroting.

Tot besluit willen wij ons vertrouwen uitspreken in het bestuur en in het gevolgde financiéle beleid.
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B. JAARREKENING
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Verschil werkelijk resultaat ten opzichte van werkelijk resultaat vorig jaar

Het resuitaat 2019 is ten opzichte van 2018 toegenomen met 55.486
De toename van het rsultaat ten opzicht van 2018 is hoofdzakedijk te verklaren door hogere

rjksbijdragen. In 2010 zijn extra werkdrukmiddelen en eenmalige bizondere en aanvullende bekostiging
ontvengen. Daamaast is de bekastiging 2018-2018 in 2019 near boven bijgesteld. De hogere

personeelstasten werden hisrdoor ruimschoots gedekt.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2019

Het werkelijke resultaat 2019 bedraagt 20.108
AF. correctie eenmalige uitheimg 23.300
Gecormrigeerd resubtaat 3.194-
Begroot resultaat 2010 51.350-
Verschil na comectie 48.156

In december is € 23.300 ontvangen. Dit betreft een 2enmalige bijzondere en aanvullende bekostiging.

De Werkgroep Onderwijs van de Raad voor de Jaarverslaggeving heeft beslist dat het volledige bedrag tot de
baten 2018 behoort.

De in februan 2020 uit te betalen eenmalige uitkeringen kunnen o.a. uit deze middelen betaald worden.

Het gecorrigeerde verschil ad € 48.158, is als volgt te verklaren:

De rijksbijdragen OCW vallen € 36.500 hoger uit. De hogere rijksbijdragen worden hoofdzakelijk vercorzaakt
doordat de lumpsumvergoeding personeel en personesl- en arbeidsmarktbeleid hoger uitvallen dan begroot.

De bijdragen vanuit het samenwerkingsverband zijn € 9.400 hoger dan begroot.

De personselsiasten vallen per saldo € 22.100 lager uit. onder andere door minder uitgaven op de post axtern
personeed. De lonen en salarissen ziin € 55.200 hoger dan begroat, dit wordt voornamelik vercorzaakt doordat er
meer fte’s zijn ingezet dan begroot. De hogere loonkosten worden volledig gecompenseerd door niet begrote
uitkeringen van het Vervangingsfonds en het WY

De afschrijvingen vallen hoger uit door meer afschrijvingen op ICT.

Dit wordt vercorzaakt doordat de lease van chromebooks als activa gezien moet worden,

In de begroting zijn deze kosten voor € 10.600 als huur inventaris opgenomen. Hierdoor zie je een verschuiving
van huur inventans naar afschrijving ict

Onder de overige instellingslasten vait met name de post verbruiksmatenaal leermiddelen op; het jaarbudget is
met nim € 7.700 overschreden.

Verder zijn er zowel positief als negatief kieine afwijkingen.
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verschil werkelijke exploitatie en begroting

Jreasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2019 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen
worden op een spaarrekening gezet.

! feri f e
Investenngen
In 2019 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 11.886

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2019 investeringen gepland voor een bedrag van * € 227.100

De geplande investeringen zijn fors hoger dan de daadwerkelijke investering. Dit wordt veroorzaakt
doordat er nog geen keuze is gemaakt voor 2en klimaatbeheersingssysteem, waarveor € 200.000
is begroot.
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G islagen

Activiteiten
De Flevoschodd te Huizen, staat by de KvK ingeschreven onder nummer 4D158204. De activiteiten van de
vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld voligens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel @ Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de Jaarversiaggeving (in het bijzonder RJ 860 onderwijs-
instellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin
aangeduide uitzonderingan. De grondslagen die worden toegepast voor de daring van activa an passiva en de
resultaatbepasling zijn gebaseerd op historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechis
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke veriszen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro’s.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgesteide versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

van waardering v.

Materigle vaste activa

De materigle vaste activa worden g deerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf mament in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur: Ec ische le

- Gebouwen 5% 20 par

- IcT 25%, 20% en 10% 4, 5 en 10 jaar

- Meubilair 20%, 109%. 14.20%. 8,67%. 5% en 3,34% 5,7, 10, 15, 20 en 30 jaar
- Cwenge inventaris 20% en 10% 5 en 10 jaar

- ELeermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van onmbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de elichting op de balans, ter vije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In gevsl van een tekont wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
ioelichting op de balans.
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Grondslagen

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum
bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn
gebracht. Eveneens worden vooszieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlikheid in de toekomst
zullen worden geboekt maar die veortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. VVoorzieningen

kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven
Ziin aarsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregeimatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een pericde kent van 10 jaar. Het vitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarljkse
dotaties. toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt. Er is door het bestuur ean meesjaren anderhoudsplan opgestaid.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtfijnen is het

voor onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019 en 2020 toegestaan de jsariijkse toevoegingen aan de
voorziening groot ondernoud te bepaten op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

De Flevoschool maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubiles is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indienstiredingsleeftijd van 22 jaar,
blijfkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 1%.

Langlopende schulden
De langlopende schuld (speelplein} heeft een looptijd van 10 jaar, dat Jaartijks vrijvalt in de exploitatie.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal €én jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.

ron de bepaling van het

Personele Lasten

Onder de per fe lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personesl,
schoiingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
In het jaar van aanschaf wordt naar tjdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen, De lasten worden toegerekend
aan het versiagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven diz voortviosien uit aangegane afspraken dan wel
nocdzakeligh zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het versiagjsar waarop ze
betrekking hebben.
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Grondslagen

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op bankrekeningsn
en/of vorderingen. Eris geen sprake van financiéle lasten.

Pensicenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personsel op de
pensioengerechiigde leeftijd. afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensicenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensi geling J

verplichte basispremies betaald san het pensicenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort by het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgrasd van het ABP per 31 december 2010 bedroeg 85,8%.

De dekkingsgraag van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 87.8%.

Stelselwijziging
In het kalendenaar 2018 is geen sprake geweest van een stelselwiziging.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld voigens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat
als basis genomen. Het overzicht geeft weer waaraan de in de versiagpericde beschikbaar gek 1 gelden zijn
besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten most het kasstroomoverzicht bijdragen aan het
inzicht in de financiering. de fiquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te
genereren.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2019 2018
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 215.587 285.500

Viettende activa
1.5 Vorderngen 123.134 129055
17 Liquide middelen 810.055 525.084

742.188 854.130

Totaal activa 9587.755 2108.808
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 690.575 a70.480
22 Voorzieningen 101.021 73.200
23 Langlopende schulden 30.224 48.253
24 Kortlopende schulden 135.038 120.788

Totaal passiva 057.755 510.808

— = —_—
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2018 2018
€ € €
3 Baten
31 Rijksbijdragen 1.300.992 1.245.10D 1.289.084
3.2 Ovenge overheidsbijdragen 1.500 - -
35 Overige baten B4_180 M.#ﬁl 49.630
Totaal baten 1.480.051 1.430.550 1.338.714
4 Lasten
4.1 Personeelsiasten 1.128.718 1.18D.400 1.073.035
4.2 Afschrijvingen 61.988 50.200 57.33
43 Huisvestingstasten 84.280 §5.200 73872
44 QOverige lasten 180.681 176.100 180.765
Totaal lasten 1.468.555 1.490 800 1.374.104
Saldo baten en lasten 20.096 51.350- 35.300-
5 Financiéle baten en lasten 10 - 10
Resultaat 20.106 51 .35_0- 36.380-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 20.108 51.350- 35.380-
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Kasstroomoverzicht

2019 2018
€ €
Kasstroom uvit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 20.088 35.380-
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 61.088 57.331
- mutaties voorzieningen 268.021 12.547
90.610 86.878
Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen 5.822 11.808-
- kortlopende schulden 5.248 30.936
11.170 18.127
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 121.875 53.615
Ontvangen rente 10 10
Betaalde rente = al
10 10
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 121.885 53.625
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materniéle vaste activa 11.880- 80.541-
invesieringen in financiéle vaste activa - -
11.880- BD.541-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename langlopende schulden - 35.383
Aflossing langlopende schulden 16.030- 18.030-
18.03C- 18.353
Mutatie liquide middelen 93.970 18.5681-
Beginstand liquide middelen 625.084 541.845
Mutatie liquide middelen 83.970 18.581-
Eindstand liquide middelen 619.056 525.084
—_— —_—
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Toelichting behorende tot de balans

3i-12-2018 31-12-2018

€ €
1.5 Vorderingen
151 Debiteuren
Debiteuren 75 1.372
152 OCWEZ
Eliminatie betaalitme lumpsumvergoeding personeel 63.500 64.079
157 Overige vorderingen
Ouderbipdrage EYAL o 34.720
Vervangingsfonds 14.914 8.358
Gemeente Huizen diefstal deklood - 2.574
Eneco afrekening 1.447 1.478
UWy agh -
Copog dec 4 -
Heutink div licenties - a70
Rente banken 10 &
54.400 4B8.020
1.58 Overlopende activa
Care 1.304 65.650
Heulink licenties 1.873 5.872
APS IT microsoft 1.474 1.538
Beware brede school - 1.515
Document solutions 50 -
Begaafdheidscentrum verrijkingsgroep 238 -
Securitas 181- -
4.858 15.575
Totaal vorderingen 123.134 120.065
1.7 Liquide middelen
1.7.1  Kasmiddelen
Kas - 22
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 619.055 §25.062
Totaal liquide middelen 619.055 525.084
——
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Qverige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2010 2010 2018 3t-12-2019
€ € € €
21 Eigen vermogen
212 Algemene reserve
Algemene reserve school 670.460 20.108 - 880.575
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2018 2018 2010 2019 31-12-2018
€ £ € € €
2.2 Voorzieningen
221
Jubilea 22.784 - 1.2623 2718 18.788
223 Qverige voorzieningen
Cnderhoudsvoorziening 50.535 32.800 - - 83.135
Totaal voorzieningen 73.208 32.800 1.282 2.718 101.821
S
Kortlopende Langlopende Totasl
deel <ljaar deel> Yjmar
€ € £
221 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 3.005 15.781 18.786
223 Qvenge voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 2.887 80.248 83.135
5.892 96.029 101.821

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkcsten van persones! dat in sanmerking komt voor een jubileumuitkering.

In de berekening wordt een rekenrente van 1% gehanteerd. Eris rekening gehouden met een verrekkans
van 79%.
De onderhoud Ziening is g d ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.

Er is door het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.
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Toelichting behorende tot de balans

Aangegane
Stand fening Aftossingen Stand
1-1-2019 2019 2018 31-12-2019 Rentevoet
€ € £ € %
23 Langlopende schulden
235 Qvuerige langlo schuld.
- Bijdrage speeiplein 21.518 - 5.380 16.139 1]
b Heutink ict lease ict 24.734 - 10.650 14.084 1]
46.253 - 16.030 30.224
Looptipd Looptijd
desd >ijaar deel >Sjaar
€ €
235 ver: I e schuld.
Bijdrage speelplein 10.758 -
Heutink bct jease ict 14.084 -
24.843 -

. Het betreft e=n bijdrage speelplein die jaarlijks vrijvait in de exploitatie over een periode van 10 jaar.
- Het betreft lease van tablets en chromebooks, deze zal in de volgende termijnen worden afgelost:
2019: € 10.6540, 2020: € 10.650, 2021: € 10.124 en 2022: € 3.080

31-12-2010 31-12-2018

€ €
24 Kortlopende schuiden
243 Crediteuren 8.441 18.842
247 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 45.158 38.380
Premies Vervangingsfonds/Participatiefonds december 5.186 6.542
50.344 44 008
248 Schulden terzake van pensicenen
ABP/Loyalis december 16.000 11.918
2.410 Overlopende passiva
Vooruitontvangen bijdrage speelplein 5.380 5360
Heutink ICT lease tablets en chromebooks 10.650 10.650
Aanspraken vakantiegebd 36815 33.184
DUO eliminatie prestatiebox 1.724 1.861
Salarissen periode 13 1.800 -
Overig 4.187 2.427
80245 54 321
Totaal kortlopende schulden 135.038 129.788
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Miet uit de balans biijkende rechten en verplichtingen

Leverancier DOmschrijving jd contract Bedrag per jaar

DVEP Levering elektra tot 2021 ca € 7.800 o.b.v. vs bedragen 2018

Eneco Levering gas tot 2021 ca € 0.900 o.b.v. vs bedragen 2019

Renews Bedrifsafval tot wederopzegging ca € 1.600 0.b.v. werkelijke kosten 2010
in i |

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de BAPO-regeling

vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een basis-
budget van 40 uwr. Daamaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenveriof mogelik en is er sprake van een
overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2019 die hiermee samenhangt is momentee! nihil.
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Toekchting behorende fot de staat van baten en lasien

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018
£ € £
31 Rijksbixiragen
3.1.1  Rijksbijdrage OCWI/EZ
200000 Lumpsumvergoeding personeel #11.857 900.800 861.050
800070 Prestatiebox 48.032 45000 42 188
800110 Bijzondere en aamaillende bekosliging 231324 - =
810000 Personesls- en arbeidsmarktbeleid 185.174 175.400 150.856
920000 Materiéle instandhouding 180.072 170.600 176.888
1.346.250 1.300.800 $1.251.802
313 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV
837000 SWV inzake passend onderwijs 44723 35.300 37182
Totaal Rijksbijdragen 1.300 082 1345100 1.269.084
32 Overige overheidsbidragen
322 Overige overheidsbidragen
250000 Qvergie overheidsbijdragen 1.500 - -
35 Overige baten
355 Ouderbijdragen
882000 Ouderbijdragen B2.206 43.350 34629
862300 Opbrengsten activiteitencommissie 5291 4.500 2519
882400 Opbrengsten afscheid, musical groep 8 1.220 1.100 1.055
B8B.717 88.850 44.200
3.58 Overige
866700 Vrijval bijdrage speelplein 5.380 5400 5.380
866800 Overige baten 72 100 51
5462 5.500 5.431
Totaal overige baten 84.180 4450 49.630
Flynth Audit B.V.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en

Jaamekening Begroting Jaarrekening

2010 2018 2018
€ € €
41 Personeelslasten
Het totaal aan Yonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 836.720 796.454 760.781
Sociale lasten 174571 186.162 170,454
Pensicenpremies 131.828 125.578 101.787
1.143.220 1.088.200 1.041.032
(10,50 fte) {15,92 fte} (14.88 fie)
411 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten managementdirectie 183.948 176.800 177.604
408810 Loonhosten onderwijsgevend persaoneel 791.528 B803.300 758104
408900 Loonkosten onderwijs ondersteunend personeel 81.130 23.100 72.787
1.058.606 1.003.200 1.008.5680
400000 Loonkosten vervanging UWY 288 - -
411900 Loonkosten vervanging - - 27805
411920 Loonkosten vervanging eigen rekening 58.780 25.000 4.581
1.143.220 1.088.200 1.041.032
41.2 Overige personeelsiasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie / vrijval voorziening jubilea 2716- 1.300 7.060
4.1.2.2 Kosten derden
413400 Vrijwiligersvergoeding - - 1.480
413700 Extern personeel 20.8900 41.000 13.749
20.800 41.000 15.229
4.1.2.3 Overige personeelslasten
414000 Scholing 18.517 16.000 17413
414100 Arbodienst 3534 3.200 2768
414400 Bonus / Malus Vervangingsfonds 936 - 5.363-
414800 Dienstreizen 107 200 55
414800 Werving en selectie personeel - - T.744
415200 Kantinekosten 1460 2.000 2.138
416000 Overige personele lasten 4240 1.000 B48
4165850 Werkkostenregeling 3.828 5.500 5718
30.723 20.900 .t
413  Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 30.863- - 22.315-
419200 Uitheringen UWYV 31.455- - -
71.118- - 22.315-
Totaal personeeisiasten 1.128.718 1.160.400 1.073.035
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

42  Afschrijvingen

4.22 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen
422010 Afschrijving gebouwen oud
423000 Afschrijving ICT
423010 Afschrijving ICT oud
424000 Afschrijving meubilair
424010 Afschrijving meubilair oud
424700 Afschrijving overige inventaris
425000 Afschnjving leermiddelen
425010 Afschrijving leermiddeien oud
Totaal afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

433 Onderivoud
433000 Hersteionderhoud
433001 Beveiligingskosten

434 Energie en water
434400 Water
434900 Gas/elektra

435 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden
435400 Schoonmaakartikelen
435800 Containerkosten

438 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen

437 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud

438 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening

Totaal huisvestingslasten

Jaamehkening Begrating Jaamekening
2019 2019 2018
€ € €
- 5.000 -
3.022 3.000 3.022
34.085 24.70D 2D.099
= - 156
oat 1.000 823
12.2688 12.300 12.345
4212 4.80D 4.129
5.238 B8.200 4.869
2.155 2.200 3.080
51.088 58.200 87.321
5.845 5.000 6.755
1.550 2.000 1.908
7.386 7.000 8.681
2229 1.600 1.383
14.340 17.800 17.857
16.5608 18.300 10.040
27.857 27.6e00 27.852
3,532 2000 2.083
1.600 2.000 2.177
33.000 31.800 31.8093
4061 1.200 1.183
4.144 3.500 3.195
32.600 32.800 10.000
84.260 85.200 73.972
= —— —
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Toelichting behorende fot de staat van baten en lasten

Jaamekening Begroting Jaamekening

2019 2018 2018

€ € €
4.4 Overige lasten
441 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten 12.154 11.800 11.106
441130 Accountantskosten 7.038 4.000 3.993
441200 Doorbelaste kosten Rast 1.361 1.300 1.278
441300 Contributie besturenbond 2.740 2.300 2.269
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 1.163 1.100 1.144

25.3568 20.300 10.789
442 Inventaris, apparatuur en leermiddeten
442000 Kopieerkosten ! huur apparatuur B.608 5.700 8.307
442030 Drukwerk 4B2 1.50D 2721
442210 Huuwr inventaris - 10.600 -
442300 Kantoorbenodigdheden 117 200 120
455000 Verbruiksmatesiaal leermiddelen 29.752 22.000 22.958
455100 Verbruiksmateriaal ICT 27 56T 27.000 26.538
456000 Bibliotheek ! mediatheek 1.508 1.500 2918
457000 Toetsen 2712 3.000 3.820
457200 Schoolontwikkeling 5.720 9.000 11.250

74.470 ¥7.500 80.432
444 Overige
448000 Telefoonkosten 3.600 3600 3a12
448100 Portikosben 775 500 413
448200 Contributiesfabonnementzn 5483 2800 2407
446300 Verzekerngen 1,179 2.000 1.782
448400 Communicatie 430 3.500 47
447000 Representatiekosten 2.042 2.500 2.520
447200 Jundische zaken - 1.000 -
447400 Cultuureducatie 70 2.500 1.788
448010 Kosten (GMR/OR 480 800 340
440400 Representatiekosten bestuur 200 - -
440900 Overige kosten T.447 1.500 4.858
440050 Onvoorzien - 1.000 -
452600 Reisjes. excursies etc 14.152 16.500 12.884
452040 Activiteitencommissie 18.587 18.000 11.049
452700 Beheer- en bestuurskosten/vergaderkosten 180 500 828
452740 Festiviteiten 8a6 2.000 883
452750 Afscheid. musica! groep 8 5.220 4.800 4.483
452800 Leerlingbegeleiding 19.480 18.500 20112
472000 Kosten banken 442 500 482

B0.735 78.300 60.544

Totaal overige lasten T 1B0.581 176.100 189.705
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebalen
870000 Rentebaten banken 10 - 10
lisi n k i}

44.1.1 Honormarium onderzoek jgarrekening 4719 4.000 4.128
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening

Bestuurders

De heer E. van Goor
De heer E. de Ruijter
Mevrouw T. Vilbrief
Mevrouw M. Stravers
De heer M. Poeimann

Mevroww T. Vijlbrief, penningmeester

Vaststellen van de jaarrekening

De heer FLA. van der Wurf
De heer H. Woortmeijer

Huizen,

De heer F L A. van der Wurf
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2018 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2019
belangrijk beinviced zouden hebben.

Begin 2020 heefi het Corona virus zich in Nederland geopenbaard. Net als alle andere scholen heeft

De Flevoschool op 18 maart 2020 haar deuren moeten sluiten (met uitzondering van de opvang van kinderen van
ouders met een cruciaal beroep). Aangezien de bekostiging van De Flevoschool plaats vindt op basis van
leerlingaantallen per jaar, is de continuiteit van de school niet in het geding. De Rijksbijdragen lopen door net als
anders. Ock qua uitgaven ziet de school zich niet geconfronteerd met significant hogere uitgaven dan begroot.
Het thuisonderwijs vindt deels plaats via digitale middelen. Deze zijn door diverse ICT-leveranciers

(indien van toepassing) gratis ter beschikking gesteid.
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Gegevens over de rechispersoon

Bestuur

MNaam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

telli

Voorzitter:
Secretans:
Penningmeester:
Lid:

Algemene schoolgegevens
Naam school:

Directeur:

Brinnummer:

Huisvesting
Hoofdgebouw
Adres:
Postcode/plaats:
Aantal iokalen:

Variabele factoren

Aantal feerlingen 4 t'm 7 jasr
Aantal leerfingen 8 jaar en ouder
Totaal aantal jeerlingen
Genormeerd aantal groepen

Genormeerd aantal m?

De Flevoschool
96409
40516204

Bestuurders:

De heer E. van Goor
De heer E. de Ruijter
Mevrouw T. Vijlbrief
De heer M. Poelmann

Toezichthouders:
De heer F. van der Wurf

De heer H. Woortmeijer

De Flevoschool
De heer D.AH. van den
a5WJ

Berg

Bovenlangewijnseweg 4
1272 BX Huizen
1-10-2018 1-10-2018 1-10-2017 1-10-2018
135 128 124 113
111 107 111 118
248 235 235 229
— ==
11 10 10 10
1.285 1.205 1.285 1.285
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