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Aanbiedingsbrief controleverklaring 2018

Geachte leden van de toezichtcommissie bestuur,

In de bijlage bij deze brief vindt u de controleverklaring behorende bij de jaarrekening 2018
van Vereniging De Flevoschool.

Eén exemplaar van de controleverklaring is voorzien van een persoonlijke handtekening en
eén exemplaar is voorzien van de naam van onze accountantspraktijk en de naam van de
accountant, echter zonder persoonlijke handtekening. Het exemplaar met persoonlijke
handtekening is bedoeld voor uw archief. Het exemplaar zonder handtekening is bedoeld
voor openbaarmaking. Dit is in lijn met het advies van onze beroepsorganisatie en bedoeld
om fraude met handtekeningen van accountants te voorkomen.

Toestemming opname controleverklaring onder de overige gegevens

Wij bevestigen u dat wij ermee akkoord gaan dat de controleverklaring zonder persoonlijke
handtekening in de "Overige gegevens" van de jaarstukken wordt opgenomen. Deze
jaarstukken dienen te worden uitgebracht in overeenstemming met het aan ons voorgelegde
definitieve concept. Wij hebben dit definitieve concept ter identificatie gewaarmerkt en de
gewaarmerkte pagina’s als bijlage opgenomen bij onze controleverklaring.

Toestemming openbaarmaking controleverklaring

Ook bevestigen wij dat wij ermee akkoord gaan dat de controleverklaring zonder
persoonlijke handtekening wordt opgenomen in de openbaar te maken jaarstukken, mits de
opgemaakte jaarrekening ongewijzigd wordt vastgesteld door het bestuur en goedgekeurd
door de toezichtcommissie.

Een exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door het voltallig statutair
bevoegd orgaan. De jaarstukken dienen te worden vastgesteld en de vaststelling dient te
worden genotuleerd.

Overigens wijzen wij erop dat, indien tot de vergadering waarin de jaarrekening wordt
vastgesteld omstandigheden blijken die aanpassing van de jaarstukken noodzakelijk maken,
een dergelijke aanpassing nog voér de vergadering moet worden gemaakt op grond van het
bepaalde in artikel 2:362 lid 6 BW en artikel 2:380a BW. Uiteraard vervalt in die situatie onze
bovengenoemde toestemming.
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Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan met de complete door ons
gecontroleerde jaarstukken. Bij het opnemen van de jaarstukken op internet dient u te
waarborgen dat de jaarrekening goed is afgescheiden van andere informatie op de
internetsite.

Afscheiding kan bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm als
een afzonderlijk bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de
lezer de jaarstukken verlaat ("u verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde
jaarrekening").

Publicatieplicht WNT-instellingen

Tot slot wijzen wij u erop dat de WNT-verantwoording véér 1 juli 2019 op een openbaar
toegankelijke internetsite gepubliceerd moet worden. Deze publicatie dient voor een periode
van tenminste zeven jaar beschikbaar te zijn. De gegevens moeten vrij toegankelijk en
eenvoudig te vinden zijn. Deze WNT-verantwoording dient openbaar gemaakt te worden in
overeenstemming met het aan ons voorgelegde en gewaarmerkte definitieve concept.

De WNT-verantwoording mag via de jaarstukken waar deze onderdeel van is, dan wel als
los document openbaar worden gemaakt.

Met vriendelijke groet,

Flynth Audit B.V.
c__.‘fr.__“__,.-’ -_-_'_-’__-_:‘)

M. Handelé AA

P

1 ondertekende controleverklaring;
1 controleverklaring was getekend;
getekende aanbieding jaarstukken;
gewaarmerkte jaarstukken.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de toezichtcommissie van Vereniging De Flevoschool
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Vereniging De Flevoschool te Huizen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging De Flevoschool op
31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocot OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging De Flevoschool, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van
artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1
onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er
wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige insteilingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit;

het bestuursverslag.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf "2.2.2 Bestuursversiag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursversiag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de toezichtcommissie voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als beé&indiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De toezichtcommissie is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsverondersteliing
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

900902200/MH/1266 5
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Wij communiceren met de toezichtcommissie onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 25 juni 2019 e Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:
Flynth Audit B.V. ”' 2

M. Handele AA
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de toezichtcommissie van Vereniging De Flevoschool
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Vereniging De Flevoschool te Huizen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging De Flevoschool op
31 december 2018 en van het resuitaat over 2018 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

» zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit;
1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging De Flevoschool, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van
artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1
onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er
wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

het bestuursverslag.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
" met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

« alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de toezichtcommissie voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genocemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De toezichtcommissie is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederiandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

900902200/MH/1266 9



FLYNTH

adviseurs « accountants

Wij communiceren met de toezichtcommissie onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 25 juni 2019
Flynth Audit B.V.

Was getekend

M. Handelé AA
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Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Jaarstukken 2018

Dit formulier

De vragen 2 tot en met 4 dienen door of namens het bevoegd gezag
ingevuld en ondertekend te worden. De vragen 5 en 6 dienen door
de accountant ingevuld en ondertekend te worden.

Opsturen

Het ingevulde formulier véér 1 juli zenden aan:
Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO)/Ol/Productie 1
Postbus 30205, 2500 GE Den Haag

Meer informatie
ICO/BVH (079) 323 26 66
ICO/VO (079) 323 24 44
ICO/PO (079)3232333

Gegevens bevoegd gezag
1.1 Naam |Ver De Flevoschool te Huizen
1.2 Nummer bevoegd gezag | 96409

1.3 Onderwijssoort | PO

2 Verplichte jaarstukken

2. Geef aan welke verplichte jaar- 0 Jaarverslag 2018 in_enkelvoud (losbladig)
stukken worden ingediend

O Controleverklaring inzake het jaarverslag 2018 in enkelvoud (losbladig)

Verplichte jaarrekeninggegevens
3. Geef aan of de verplichte jaar- [ XBRL

rekeninggegevens ook digitaal
zijn aangeleverd

Ondertekening door of namens het bevoegd gezag

Door ondertekening geeft u aan dat de ingezonden gegevens juist zijn en in overeenstemming met de gegevens,
waarbij de accountant een controleverklaring heeft verstrekt

4.1 Naam 1
Telefoon E-mail

q.2 Telefoon en e-mail

q.3 Plaats

Handtekening

Dag Maand Jaar
4.4 Datum en handtekening

69109 - 002



+

5.4

5.2

53

5-4

55

6.1
6.2

6.3

Bevoegd gezag nummer

Geef aan welke strekking uw
controleverklaring heeft

Geef aan welke optionele
paragrafen in de
controleverklaring zijn
opgenomen

Geef aan of een verslag van
bevindingen ofwel een uitzonde-
ringsrapportage is toegevoegd

In het aangeleverde verslag van
bevindingen is melding gemaakt

van tekortkoming(en) inzake de
volgende onderwerpen:

Naam
Plaats

Kantoor

6.4 Datum en handtekening

2van 2

Controleverklaring

In te vullen door de accountant

NS (o5

Getrouwheid:

Q’Go_edke_urend

m
W]

(]
(]
O

O o o g

a

O 0 [0 oop @p o

Met beperking

Qordeelonthouding

Afkeurend

Benadrukking van (overige) aangelegenheden
Aangepaste tekst in de verklaring over de in het

iaarverslag opgenomen andere informatie

Materialiteit

| Reikwijdte van de groepscontrole

Kernpunten van onze controle

Benoeming

Toegevoegd

Aanbesteding

Vermelding op basis van de WNT
Subsidies (model G)
Continuiteitsparagraaf
Treasurybeleid

_Segmentatie

Verklaring omtrent gedrag

Overig

Ondertekening accountant

M. Henclele AR

QAnhem

/\:%er\ Qudd B/

Dag Maand Jaar

IRCHIDIY

Rechtmatigheid:

(5~ Goedkeurend

[] Met beperking

[ Oordeelonthouding

O Afkeurend

Handtekening

> Ikverzoek u alle verplicht in te zenden jaarstukken samen met dit formulier volledig ingevuld en ondertekend door het bevoegd gezag en
de accountant in één envelop/zending op te sturen naar DUO Den Haag.
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Voorwoord

Wij leren voor het leven. Hiermee zeggen we niet alleen dat onze kinderen de gelegenheid krijgen hoogwaardig
onderwijs te genieten van een excellent team van leerkrachten, maar dat ze ook leren van elkaar door samen
te werken, vragen te stellen en na te denken over hedendaagse maatschappelijke thema’s. Kinderen
nieuwsgierig en leergierig te maken en te houden is een prachtige opgave waarin we ook dit jaar weer geslaagd
zijn. Onderwijs is continu in beweging. De maatschappij vraagt heden ten dage andere vaardigheden waar wij
aansluiting op zoeken. Dat doen we via gericht vakonderwijs van vakdocenten. Daarnaast willen we de talenten
van kinderen herkennen en erkennen zodat zij optimaal die talenten benutten. Dat doen we met alle
onderwijsmiddelen die we tot onze beschikking hebben zoals onze uitstekende leerkrachten, onze ICT
middelen en ons schoolgebouw en schoolplein als plezierige plek om te leren en te ontdekken. In 2018 hebben
wij weer een stap gezet om de kinderen nog beter te laten leren voor het leven wat tot uiting komt in dit
jaarverslag 2018 van de Flevoschool.

Het Jaarverslag 2018 van De Flevoschool bestaat uit het bestuursverslag (deel A) en de jaarrekening (deel B).

Het bestuursversiag

De hoofdstukken 1 en 2 van het bestuursverslag geven een beschrijving van de missie, visie en structuur van de
organisatie. In hoofdstuk 3 wordt per beleidsdomein de relatie gelegd tussen de beleidsplanning en de
resultaten. Het bestuur geeft in hoofdstuk 4 een vooruitblik op de verwachte ontwikkelingen in 2019 en
hoofdstuk 5 bevat de elementen van governance.

Het resultaat over verslagjaar 2018 bedraagt € 30.792,- negatief, hetgeen daarmee € 53.792,- lager dan
begroot is uitgekomen. Voornaamste oorzaak van deze afwijking is een wijziging in de verantwoording van de
ouderbijdrage. De ouderbijdrage wordt vanaf schooljaar 2018/2019 per kalenderjaar opgenomen, terwijl dit
daarvoor op schooljaar ging. Hierdoor is eenmalig een lagere bijdrage verantwoord van € 47.381,-. Hiermee
was in de begroting 2018 geen rekening gehouden. In kalenderjaar 2019 zal een eenmalig hogere
ouderbijdrage verantwoord worden.

Het bestuur streeft naar een sluitende begroting met focus op kostenbeheersing. Doel is als vereniging te
beschikken over een afdoende reserve om de continuiteit en status van de school als 1-pitter te waarborgen.
Daarnaast willen wij eventueel extra opgebouwde reserves optimaal benutten voor het onderwijs en de
middelen die dit onderwijs kwalitatief verbeteren. Op basis van de huidige leerlingenprognose zien we voor de
lange termijn een groei in leerlingenaantallen als gevolg van de nieuwe combigroep. Als gevolg van de krapte
op de arbeidsmarkt hebben wij er gedurende 2018 voor gekozen 1 leerkracht boventallig aan te nemen. Op
deze manier zijn wij minder kwetsbaar bij het opvangen van ziek en piek.

Om de kwaliteit van het onderwijs op het gewenste, hoge niveau te houden is niet alleen de persoonlijke inzet
maar zijn ook de financiéle bijdragen van de ouders van groot belang geweest en zal dit ook in de toekomst van
belang zijn. Op deze wijze kunnen wij als bestuur, directie en team blijven bouwen aan een gezonde toekomst
voor De Flevoschool. De door de leden van de vereniging De Flevoschool benoemde raad van toezicht heeft
ook in 2018 tot taak gehad het bestuur te controleren op de uitvoering van haar bestuurstaken en
verantwoordelijkheden welke taak ze heeft verricht.

De jaarrekening

De jaarrekening 2018 is opgenomen onder deel B. van dit jaarverslag. Deze bestaat uit de balans per 31
december 2018, de staat van baten en lasten over 2018 alsmede een toelichting op de balans en de staat van
baten en lasten.

De jaarrekening 2018 van De Flevoschool is opgesteld door Administratiekantoor Cabo te Doetinchem. Deze
jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor Flynth.

Het jaarverslag is bestemd voor het Ministerie van Onderwijs, Culrt_gjlur en Wczlten_s{cpag en,de Inspectie van het
Onderwijs. Daarnaast is het bestemd voor arganisaties waarmee D‘éff-'féé!}ﬁ Hof -s'anﬁén\iverk;%de

Medezeggenschapsraad van De Flevoschool en de ouders. In ﬁ@’ﬂﬁé’ﬁ'ﬁ‘?@ﬁ@ﬁ#borizontalél ol



verantwoordingsplicht en vanuit de wens om een zo groot mogelijke transparantie te bieden zijn de
jaarstukken integraal terug te vinden op onze website www.flevoschool.nl.

Slot en woord van dank

Het bestuur en de directie bedanken hierbij eenieder die zich ook dit jaar weer belangeloos heeft ingezet voor
De Flevoschool, op welke wijze dan ook. De waarde hiervan is onschatbaar. Zonder uw inzet en enorme
enthousiasme zou het ondenkbaar zijn de school op deze wijze te laten functioneren. Ook naar het team van
leerkrachten spreken wij onze dank en waardering uit voor de tomeloze inzet en bevlogenheid om de door het
bestuur gestelde doelen te realiseren.

Aldus opgemaakt op 25 juni 2019, te Huizen (NH)
Namens het voltallige bestuur van De Flevoschool

Erik van Goor, voorzitter
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1. Waar staat De Flevoschool voor?

1.1. Missie en visie
De missie van De Flevoschool is beschreven in het Strategisch beleidsplan 2015-2019:

“Wij leren niet voor school, maar voor het leven”

Seneca, Romeins filosoof, staatsman en toneelschrijver (5 v.C. - 65 n.C)

y . -.II_,-," i Tl _. . .; o K
ren niet voor school, maar voor het leven”
Y =4 AL .

Ge learkrachten zin De Flevaschaoot De Flevaschool

25 fe warkt samer
varn de Kindaren arganisatie ieermijdelen en IC7 met haar omgeving

Visie met drie pilaren
Wij zien het als onze belangrijkste taak de kinderen van De Flevoschool een goede basis mee te geven voor hun
toekomst in deze maatschappij. Hiervoor gaan we uit van drie pilaren:

¢ Uitstekend basisaanbod;

e Unieke talentontwikkeling centraal;

e Humanitaire normen en waarden.

1.2 Identiteit

De Flevoschool is een zelfstandige basisschool met humanitaire grondslag. De Flevoschool is van mening dat
waarden en normen niet uitsluitend van generatie op generatie overgedragen kunnen en moeten worden.
Door het stellen van kritische levensvragen, discussie en kennismaking met de verscheidenheid aan
levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden in onze samenleving, moeten kinderen deze normen en
waarden ook zelf kunnen ontdekken.

1.3 Strategisch beleidsplan (2015-2019)

Het eind van de huidige strategische planperiode komt in zicht. De missie van De Flevoschool is om een
prettige en geborgen omgeving te bieden, waar de kinderen leren om op een verantwoorde wijze zelfstandig te
leren en hun weg in de maatschappij te vinden. De school streeft naar een goede balans tussen gedegen
kennisoverdracht en het ontwikkelen en stimuleren van sociale en culturele waarden bij ieder kind. Onder het
motto “Wij leren niet voor school, maar voor het leven” is onze koers de afgelopen jaren gericht op het bieden
van een uitstekend basisaanbod, het centraal stellen van unieke talent‘ﬁn{'nyﬂlkkelﬁgjﬁ%ﬂé:ﬁuw\anitaire normen
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Thema’s en ambities

Het fundament van het Strategisch beleidsplan 2015-2018 is opgebouwd vanuit vier uitgangspunten: De
leerkrachten zijn de sleutel tot het succes van de kinderen, De Flevoschool is een lerende organisatie, De
Flevoschool heeft moderne leermiddelen en ICT en De Flevoschool werkt samen met haar omgeving. Voor elk
van de uitgangspunten zijn ambities beschreven die nader uitgewerkt worden in jaarplannen en geévalueerd
worden in jaarverslagen.

2. De organisatie

2.1. Basisgegevens

De Vereniging De Flevoschool bestuurt één school: De Flevoschool, zijnde een basisschool voor primair
onderwijs. De vereniging kent een bestuur dat volgens de statuten is samengesteld uit ouders van leerlingen.
De toezichthoudende rol wordt vervuld door een raad van toezicht die uit drie personen bestaat. Naast ouders
van leerlingen kan in de raad van toezicht een extern lid worden benoemd.

De besturingsfilosofie is als volgt: het bestuur geeft sturing op hoofdlijnen en mandateert
verantwoordelijkheden en bevoegdheden naar de directie op grond van het opgestelde managementstatuut.
Ook worden met de directie afspraken gemaakt over te behalen resultaten en de wijze waarop deze worden
geévalueerd.

2.2. Organogram

De organisatie van onze school is volgens onderstaand model opgebouwd:

2.3. Organisatievorm

Onze Vereniging van ouders vormt het hart van De Flevoschool. Onze organisatie is klein, betrokken en
wendbaar. De lijnen met directie, ouders en andere stakeholders zijn kort, waardoor beslissingen relatief snel
uitvoerbaar zijn. Bestuurlijke en financiéle risico’s kunnen De Flevoschool kwetsbaar maken, echter op basis
van de huidige inzichten is de continuiteit van de school als zelfstandige school niet in gevaar. Om dit naar de
toekomst toe te kunnen continueren voert het bestuur een gedegen financieel beleid.

De kwaliteit van het onderwijs is een focuspunt van de directie en het bestuur en een belangrijke
onderscheidende factor voor het zelfstandig kunnen blijven opereren.

2.4. Verbonden partijen
De Flevoschool heeft geen verbonden partijen.

2.5. Ontwikkeling leerlingaantallen
De school telt per 1 oktober 2018 235 leerlingen. Het aantal leerlingen ontwikkelt zich naar verwachting de
komende jaren positief.

Flynth Audit 8\,
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2.6. Bestuur
De bestuurssamenstelling per 31 december 2018 is als volgt:

Naam Functie

Erik van Goor Voorzitter

Eric de Ruijter Secretaris met portefeuille communicatie
Thirza Vijlbrief Penningmeester

Mijke Stravers Algemeen bestuurslid met portefeuiile HR
Marc Poelmann Algemeen bestuurslid

Het bestuur vergadert ongeveer 10 keer per jaar, daarnaast vindt er op structurele basis overleg plaats tussen
bestuursleden en de directie, afhankelijk van de portefeuille van de bestuurder.

Na afloop van het schooljaar 2017-2018 hebben Yvonne Rootring en Said Chabbi afscheid genomen van het
bestuur. Het bestuur wil hen via deze weg bedanken voor hun inzet gedurende hun bestuursperiode.

2.7. Raad van toezicht

De leden van de raad van toezicht per 31 december 2018 zijn:
De heer F. v.d. Wurf (voorzitter)

De heer L. van Duijn

De heer H. Woortmeijer

Zij houden toezicht op het functioneren van het bestuur en vergaderen minimaal 3 x per jaar met het bestuur
of een afvaardiging daarvan.

De heer M. Schregardus heeft na afloop van het schooljaar 2017-2018 afscheid genomen van de raad van
toezicht. Het bestuur wil ook de heer Schregardus bedanken voor zijn inzet de afgelopen jaren.

2.8. Medezeggenschap

De Medezeggenschapsraad (MR) van De Flevoschool wordt gevormd door een vertegenwoordiging namens de
ouders en personeelsgeleding. De MR vergadert 6 tot 8 keer per jaar. Op uitnodiging van de MR sluit de
directie aan bij vergaderingen van MR. De directie vertegenwoordigt tijdens de vergaderingen van de
medezeggenschapsraad het bestuur.

2.9. Administratiekantoor
De personele en financiéle administratie van De Flevoschool wordt gevoerd door Cabo te Doetinchem.

2.10. Klachten

De Flevoschool heeft een klachtenregeling. Deze is opgesteld op basis van de landelijke klachtenregeling voor
het openbaar en bijzonder primair onderwijs. Daarnaast is De Flevoschool aangesloten bij de Landelijke
Klachtencommissie van het Algemeen Bijzonder Onderwijs. De klachtencommissie is te bereiken onder
telefoon 070-3315252. Naast de algemene klachtenregeling is er voor De Flevoschool een klachtenregeling
seksuele intimidatie. De tekst van de klachtenregeling is verkrijgbaar bij de vertrouwenspersoon.

Indien een ouder of een personeelslid een klacht heeft, dient deze allereerst te worden besproken met
betreffende betrokkene(n). Daarna dient bijgaande escalatie schema te worden gehanteerd.
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Indien de behoefte bestaat kan een klacht ook besproken worden met een vertrouwenspersoon, deze zal
kijken of middels bemiddeling een oplossing kan worden geboden of dat men beter een klacht kan indienen.
Deze kan ook doorverwijzen naar (externe) organisaties, die zijn gespecialiseerd in opvang en nazorg.

In 2018 fungeerden de volgende personen als vertrouwenspersoon:
Tanja van Rijn Tel. 0653340975
Yolanda Willebrand Tel. 0630685301

3. Resultaten van het strategisch beleidsplan

3.1. Strategisch beleidsplan: Jaarplan 2018
Jaarlijks worden de ambities uit het vierjarige Strategisch beleidsplan voor elk van de thema’s vertaald in te
behalen resultaten, die tezamen het jaarplan vormen.

3.2. Onderwijs en kwaliteitszorg

3.2.1. Bestuurlijke doelstellingen, resultaten en activiteiten in 2018
De genoemde visie, de bijbehorende consequenties en de missie geven richting aan de {nieuwe) activiteiten.
Onze beleidsvoornemens zijn ook beschreven in een Meerjarenbeleidsplan/Schoolplan 2015-2019 welke op de
site van de Flevoschool te vinden is.
Er is een aantal aandachtspunten geformuleerd waaraan invulling wordt gegeven:
e Invulling geven aan het niveau van onderwijs in lijn met het predicaat ‘excellente school’
e Meer en betere communicatie en profilering:
o die aansluit bij onze visie
o beschikbaar stellen van budget in de begroting om de uitvoering te ondersteunen
e Invoeren schoolbrede Engelse taalmethode. Vanaf schooljaar 2018-2019 wordt ook in elke groep door
een vakdocent Engelse les gegeven.
e Investeren in verdere ontwikkeling van onze leerkrachten.
o met name de pedagogisch-didactische vaardigheden.
o aanpassing in gesprekkencyclus (IPB) voor betere aansluiting met cao.
e Creéren van een lerende organisatie.
e |nvesteren in moderne en digitale leermiddelen. Vanaf schooljaar 2018-2019 werken alle kinderen in
de bovenbouw (groepen 5 tot en met 8) met een Chromebook.
e Versterking sociaal-emotionele ontwikkeling van het kind.
o  Gelukskoffer, Raad van Kinderen en Rots en Watertraining krijgen structurele basis en zijn
standaard onderdeel van het curriculum.
e Versterken inzicht van de leerkrachten op de individuele ontwikkeling van de kinderen door:
o selecteren en invoeren specifieke methode, zodat nog meer maatwerk kan worden geboden.
o aanpassen van groepsplannen en groepsoverzichten voor betere aansluiting bij de
tussentijdse individuele ontwikkeling.
Evaluatie huidig kwaliteitssysteem en aanschaf bijhorend kwaliteitsvolgsysteem.

Uitgangspunten bij het opstellen van de beleidsvoornemens zijn onder andere de resultaten die de kinderen
door de jaren heen behalen. Daarbij wordt uitgegaan van de resultaten die worden behaald op de Cito-toetsen
die zowel in januari/februari als mei/juni worden afgenomen. Tevens worden daar ook de scores, behaald bij
de Cito Eindtoets voor groep 8 meegenomen. Hierbij wordt er gekeken naar onze scores t.o.v. peergroup en in
vergelijk met het landelijk niveau. Indien wij vinden dat er scores zijn waarop actie ondernomen moet worden,
wordt er zowel op didactisch gebied als professionaliseringsgebied gekeken naar eventuele aanpassingen.

Naast de bewaking op dit gebied wordt er jaarlijks een “veiligheid en belevingsenquéte” bij de kinderen van
groep 5 t/m 8 afgenomen. Vanuit de uitkomsten die hierbij horen en de vele kindgesprekken die er worden
gevoerd kan het zijn dat er ook nieuwe beleidsvoornemens worden opg@'s'gsjlmﬂ'er,&ﬁﬁdﬁ‘i dg anldere
belanghebbenden betrokken bij de school zoals ouders, externe partjjensaishetisamenwerkingsverband, de
gemeente Huizen, leveranciers en de overheid belangrijke indicatoren om aanp¥s4iiEEh in het beleid te
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Het bestuur heeft zich de volgende doelen gesteld:

e Kinderen moeten een fijne schooltijd hebben op De Flevoschool;

e Deschool moet een veilige omgeving zijn;

* Naast de cognitieve ontwikkeling wordt ook gewerkt aan de creatieve, sportieve, fysieke, muzikale en
sociaal-emotionele eigenschappen;
ledere leerling krijgt het onderwijs dat bij zijn niveau past;
De Flevoschool biedt onderwijs van de hoogste kwaliteit;

e De Flevoschool voert een actief anti-pest beleid.

Bovengenoemde doelen worden gerealiseerd door gebruik te maken van verschillende instrumenten. De basis
hiervan is een gezonde financiéle positie en het creéren van betrokkenheid in de breedste zin des woords. Een
gezonde financiéle positie maakt het mogelijk structureel (extra) expertise en formatie in te zetten voor
leerlingen met een leerachterstand maar ook voor hen die juist extra uitdaging en/of verdieping nodig hebben.
Naast het normale lesprogramma zijn er daarom bijvoorbeeld extra gymnastieklessen, schoolzwemmen,
muziekonderwijs, drama, programmeren, SciencelLab en bijvoorbeeld specifieke ICT-hulp programma’s.
Daarnaast wordt een deel van de beschikbare middelen besteed aan deskundigheidsbevordering van de
leerkrachten. Het bestuur voert een bewust beleid ten aanzien van de investeringen in ICT-voorzieningen en
eigentijdse leermiddelen zoals tablets, touchscreens/digiborden, Chromebooks en nieuwe leermethoden.

Kwaliteitszorg
De kwaliteit wordt bewaakt middels onderstaand INK-model:

anisatie : it resultaat

Voor de verschillende vakgebieden, zowel leer technisch als op sociaal emotioneel gebied zijn er werkgroepen
die op basis van bovenstaand model de kwaliteit bewaken. Zij verantwoorden zich voor hun plannen en doelen
aan de directeur.

Flynth Audit B,V
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Onderwijsprestaties
Op basis van de gegevens op www.scholenopdekaart.nl zoals hieronder getoond, scoort de Flevoschool op de
Centrale Eindtoets/Cito Eindtoets hoger dan de inspectie-ondergrens van de vergelijkingsgroep.

L

@ Schoolscore
—— Inspectie-ondergrens van de schoolvergelijkingsgroep

Figuur 1: Gemiddelde scores op de Centrale Eindtoets/Cito Eindtoets in de afgelopen jaren
De vergelijkingsgroep is als volgt gedefinieerd: deze school wordt in het meest recente jaar vergeleken met het gemiddelde van
basisscholen in Nederland met een overeenkomende eindtoets en met 0% gewogen leerlingen.

Doorstroom naar het voortgezet onderwijs
In onderstaande grafiek, ook afkomstig van www.scholenopdekaart.nl, wordt weergegeven welke adviezen de
school in 2017-2018 heeft gegeven ten opzicht van de vergelijkingsgroep.

I School Vergelijkingsgroep

Figuur 2: Schooladvies en plaatsing in het vervolgonderwijs
De vergelijkingsgroep is als volgt gedefinieerd: deze schoo! wordt vergeleken met het gemiddelde van alle basisscholen in
Nederland met geen gewogen leerlingen.

Horizontale verantwoording en dialoog met belanghebbenden

Voor de horizontale verantwoording richting ouders en werknemers vindt jaarlijks een algemene
ledenvergadering plaats waarin het bestuur en de directie verantwoording afleggen over het gevoerde beleid
en de financién gedurende het afgelopen boekjaar. Het jaarverslag wordt aan alle leden en werknemers ter
beschikking gesteld.

3.2.2. Passend Onderwijs

Onze school staat in beginse! open voor alle leerlingen en spant zich in om het onderwijsaanbod op de
onderwijsbehoeften van zoveel mogelijk leerlingen af te stemmen. Goede onderwijszorg betekent dat alle
leerlingen van onze school de zorg en begeleiding krijgen die zij nodig hebben om zich zo optimaal mogelijk te
ontwikkelen binnen de mogelijkheden die wij hebben.

Wij werken samen met andere scholen in het samenwerkingsverband SWV Unita. De schoolbesturen van het
SWYV Unita hebben samen de standaard afgesproken voor de basisondersteuning middels dertien
richtinggevende llkpunten’ (zie Schoolondersteuningsprofiel), onder\rfzr fii[‘,&{?fﬂﬂmj”‘?ﬂ De
basisondersteuning is datgene dat van iedere school binnen het samenwer y&lg;ggg}:@ndugﬁmim&%aan
ondersteuningsmogelijkheden verwacht mag worden. Het op orde brengen earhiotiden van de

basisondersteuning vraagt om een blijvende inzet van bestuur, directie en leerkrachten.
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Extra ondersteuningsmogelijkheden van De Flevoschool: de extra ondersteuning waar onze school (vaak in
samenwerking met externe begeleiding) ervaring mee heeft opgedaan:
e Leerlingen met (ernstige) taal-spraakproblemen.
e Leerlingen met een auditieve beperking (slechthorend of doof).
e Leerlingen met een visuele beperking (slechtziend).
e Leerlingen met bovenmatige behoefte aan structuur en eenduidigheid, zowel in de omgang met
anderen als in de aanpak van hun werk.
e Leerlingen met medische of fysieke problemen: leerlingen die te kampen hebben met een langdurige
ziekte en desondanks het onderwijs in aangepaste vorm kunnen volgen (bv Jeugdreuma).

Daarnaast is onze zorgstructuur toereikend voor leerlingen met:
e  (Ernstige) dyslexie

Dyscalculie

Meer- en hoogbegaafdheid

ADD/ADHD

Autistisch spectrum

Beperkte leerproblemen

3.3. Personeel

3.3.1. Beleidsplan
Het personeelsbeleidsplan geeft een beschrijving van het huidige personeelsbeleid, dat wil zorgen voor goede
arbeidsvoorwaarden, een duidelijke rechtspositionele basis, veiligheid, gezondheid, welzijn en bevordering van
een goede werksfeer. Het draagt bij tot het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. Het
personeelsbeleidsplan ligt ter inzage op school en beschrijft onder andere het beleid t.a.v.:

e werving en selectie, vacaturebeleid en sollicitatiecode;

e taakbeleid;

e begeleiding en scholing van personeel;

e arbeidsomstandighedenbeleid;

e functioneren en beoordeling;

e evenredige vertegenwoordiging.

3.3.2. De formatie in 2018

Het schoolteam bestaat uit 23 medewerkers. Het formatieve aantal FTE bedraagt 14,86. De directie wordt
gevormd door de directeur en de adjunct-directeur. Ter ondersteuning van het bestuur en directie is een
parttime administrateur werkzaam. Gedurende 2018 is tevens besloten om vanuit de
werkdrukverlagingsmiddelen een parttime conciérge aan te nemen. De extra middelen voor werkdrukverlaging
die in 2018 zijn toegekend bedragen €15.231. Deze middelen zijn volledig besteed aan de inzet van de
conciérge.

3.3.3. Verloop

In 2018 hebben 4 medewerkers de organisatie verlaten. Deze medewerkers hebben allemaal op eigen verzoek
het dienstverband beéindigd, 2 medewerkers zijn met (vervroegd) pensioen gegaan en 2 medewerkers hebben
besloten elders hun carriére voort te zetten.

3.3.4. Werving en selectie

Voor de zomer 2018 heeft De Flevoschool een aantal vacatures gehad. Dit betroffen met name vacatures voor
onderwijzend personeel en onderwijs ondersteunend personeel. Ook wij hebben last gehad van de
toenemende krapte op de arbeidsmarkt en hebben (met name voor de vacatures in de bovenbouw) externe
werving en selectie ingeschakeld. Gelukkig zijn wij er zeer goed in geslaagd om alle vacatures op te vullen, met
uitzondering van 1 vacature voor een onderwijs assistent, waarbij er bewust voor is gekozen deze (nog) niet in
te vullen.

3.3.5. Professionalisering \/
De directie houdt eenmaal per jaar met elk teamlid een functmnenngsgéﬁ&&bé&:ﬂ é Ld?p; het cpgestelde

persoonlijke ontwikkelplan {POP). In de functioneringsgesprekken tHef pe P?{; 86 l,slgden Wordt aandacht
geschonken aan de wijze waarop zij hun professionalisering inhoud geven. Tevens wordt er jaarlijks een

beoordelingsgesprek gevoerd. Z 5 JUN 7014
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Er wordt zowel op teamniveau, als op individueel niveau gewerkt aan professionalisering. De middelen voor de
prestatiebox worden ingezet voor de persoonlijke trainingen van personeelsieden zoals bijvoorbeeld Rots en
Water training, Inspirerend Leiderschap en Kanjertraining. Daarnaast zijn teamtrainingen georganiseerd
betreffende talentontwikkeling van leerlingen waaronder Leskracht.

De zorg voor het personeel is een van de speerpunten van het bestuur. Om deze reden heeft het bestuur een
deel van de gelden die het ontvangt als schoolprofielbudget beschikbaar gesteld voor de personeelszorg en het
personeelsbeleid.

Tenslotte vinden er begeleidingsgesprekken plaats n.a.v. klassenbezoeken die de directeur na overleg aflegt.
Deze gesprekken kunnen aanleiding zijn tot verdere scholing. leder personeelslid doet jaarlijks aan scholing.
Deze scholing is geregeld in het nascholingsplan van de school. Minimaal 1x per jaar bezoekt de directie alle
groepen.

3.3.6. Landelijke stakingen leraren in het basisonderwijs
Gedurende 2018 heeft een aantal landelijke stakingen plaatsgevonden waarin aandacht werd gevraagd voor de
salariéring en werkdruk in het basisonderwijs. Als gevolg hiervan was De Flevoschool gesloten; het team is naar
verschillende manifestaties op de stakingsdagen geweest.

Op de stakingsdagen heeft loondoorbetaling plaatsgevonden. Dit bestuurlijk besluit wordt bij iedere volgende
actie opnieuw afgewogen. Dit is ook kenbaar gemaakt aan alle personeelsleden.

3.3.7. Ziekteverzuim, arbodienst en re-integratie

Ten opzichte van 2017 is er sprake van een daling van 7,35% naar 4,87% in 2018. Landelijk kent het primair
onderwijs de afgelopen vijf jaar een gemiddeld verzuim van 4,94%. Binnen het onderwijs was het verzuim in
2017 4,9%; het onderwijsverzuimcijfer van 2018 wordt pas in de loop van 2019 bekend.

Voor de verzuimbegeleiding wordt vanaf 2013 gebruik gemaakt van de diensten van de arbodienst Arbo
Anders te Joure.

In 2018 was er geen sprake van verzuim van twee jaar waardoor er in dit jaar geen aanvragen voor een WIA-
uitkering hebben plaatsgevonden. Tevens hebben wij geen arbeidsdeskundige ingeschakeld in verband met het
opstellen van een arbeidsdeskundig rapport bij één jaar verzuim. En zijn er geen kosten gemaakt m.b.t. de
wachtgeldregeling. Er is geen aanleiding om in de toekomst hiervoor middelen te moeten reserveren.

3.3.8. Beleid inzake beheersing van uitgaven inzake uitkering na ontslag

Bij dreigend ontslag wordt getracht aansprakelijkheid voor het ontstaan van werkloosheid te voorkomen. In
2018 heeft er geen onvrijwillig ontslag plaatsgevonden. We hebben als gevolg daarvan niet te maken met
financiéle consequenties als gevolg van de aansprakelijkheid voor het ontstaan van werkloosheid.

3.3.9. Arbeidsomstandigheden en duurzame inzetbaarheid van de medewerker

Er heeft vier jaar geleden een Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) plaatsgevonden en voor mei 2019 staat
een nieuw RI&E gepland. Bij de vorige RI&E was werkdruk een belangrijk onderwerp. Daar heeft een aantal
acties op plaatsgevonden. Op een ander onderdeel uit de RI&E, het periodiek voorlichten van het team over
veilig en gezond werken, moet nog actie worden ondernomen.

Door in onze organisatie ook aandacht te besteden aan leeftijdsbewust personeelsbeleid hopen wij de
duurzame inzetbaarheid van het personeel te bevorderen. Onder leeftijdsbewust personeelsbeleid wordt
verstaan:

‘Het systematisch op maat ontwikkelen van personeelsbeleid voor jongeren en ouderen met het doel maximale
ontplooiing en optimale aanwending van hun kwaliteiten’ (Meijers, 1997.)

Dit beleid is erop gericht om elke medewerker zo lang mogelijk op een zinvolle manier aan het arbeidsproces
te laten deelnemen. Het beleid is ontstaan vanuit twee inzichten die de laatste tijd sterk in de aandacht staan:

1. Medewerkers zijn de belangrijkste krachtbron van een organisatie (human resource management);
2. De school is een lerende organisatie, ook medewerkers doorlopen een permanente ontwikkeling.
Flynth Audit 5.V,

Zorgvuldig omgaan met medewerkers, daar gaat het dus om. Bewustzijp,udndgeftijd-emhetieffect'daarvan op

het professionele handelen is daar een onderdeel van dat steeds meer aafd4cht keijgt. Het blijkt dat er

onafhankelijk van de persoon leeftijdsspecifieke kenmerken zijn: iedere |EEft}jq5faﬁr{PE?(]LgigEﬂ kenmerken
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die in meer of mindere mate te herkennen zijn in het functioneren. Personeelsbeleid dat gericht is op een
optimale inzet stimuleert dat hiervoor binnen de (school)organisatie aandacht is. Of het nu om twintigers,
dertigers, veertigers, vijftigers of zestigers gaat: iedereen ervaart het als een grote steun als er meegedacht
wordt over de beleving van het werk.

Leeftijdsbewust personeelsbeleid vraagt om actie op drie niveaus:

1. Het personeelslid zelf. Door erkenning van leeftijdsspecifieke kenmerken, gesprekken en oefening blijkt
het mogelijk baas te blijven van je eigen functioneren.
2. De school/het team. Binnen de school kan op verschillende momenten aandacht besteed worden aan

het effect van leeftijd op het functioneren van de teamleden: bij het taakbeleid, functioneringsgesprekken,
groepenindeling, e.d.

3. Bestuur/directie. In afstemming tussen het bestuur en de directies kan beleid opgezet worden dat recht
doet aan leeftijdsspecifieke kenmerken en er op gericht is personeelsleden te versterken in hun motivatie tot
functioneren.

In principe komt elke medewerker voor dit beleid in aanmerking. Het is uitdrukkelijk niet alleen bestemd voor
oudere medewerkers, vanaf 50 jaar bijvoorbeeld. Het uitgangspunt is dat iedereen in enige tijd, in de
organisatie met participatie- of functioneringsproblemen te maken kan krijgen. Kortom: het ouder worden in
de organisatie staat centraal, en niet zozeer de factor leeftijd op zichzeif.

Bij leeftijdsbewust personeelsbeleid ligt de nadruk op preventie. Op een structurele wijze wordt getracht
knelpunten in het functioneren en de belastbaarheid vroegtijdig te signaleren en deze op zodanige wijze aan
te pakken dat het geen problemen worden.

3.4. Huisvesting en beheer

Wij vinden dat het gebouw van onze school een belangrijke randvoorwaarde is voor het onderwijs. De aard van
de ruimtes moet kinderen, team en directie ondersteunen zodat het voor eenieder een goede omgeving is om
te werken en te verblijven.

Meerjareninvesteringsplan
Diverse investeringen zijn zoals gepland voor 2018 conform planning uitgevoerd.

Meerjarenonderhoudsplan

Voor het actualiseren van het meerjarenonderhoudsplan heeft in het najaar van 2018 een schouw
plaatsgevonden. Het onderhoud van de school wordt gestructureerd uitgevoerd conform het opgestelde
meerjarenonderhoudsplan.

Uitgevoerd onderhoud

Het geplande schilderwerk {buitenzijde) is niet in 2018 uitgevoerd. Dit zal in 2019 worden uitgevoerd. Naast dit
grote onderhoud vinden er regulier en waar nodig op kleinere schaal actief voorkomende
onderhoudswerkzaamheden plaats.

3.5. Financién

3.5.1. Doelstellingen uit 2018

Wij zijn ons bewust van het feit dat keuzes voor kwaliteit meer geld kunnen kosten dan de overheid ons zal
verschaffen. Uitgangspunt bij de financiering van onze school is en blijft dat wij de volledige exploitatie van de
school binnen de begroting willen realiseren. Deze verantwoordelijkheid betekent een grote behoefte aan
inzicht in de financiéle stromen.

3.5.2. Resultaat over 2018 en kengetallen

Realisatie 2018 en begroting 2018

Het resultaat over boekjaar 2018 bedraagt € 35.380,- negatief. De begroting {(Bﬁ}jiﬁlféwﬁb‘gﬁte}d op

€ 23.000, - positief. Het resultaat is daarmee lager dan de begroting uit gEREMEBR! Bif W bi’dt : Hoofapakelijk
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kalenderjaar 2018 eenmalig een lagere ouderbijdrage is verantwoord. Dit wordt in kalenderjaar 2019
gecorrigeerd.

Baten: De Rijksbijdragen vallen hoger uit dan begroot (€ 39.884,-) door een nabetaling uit schooljaar
2017/2018.

Lasten: De personele lasten vallen mede als gevolg van een niet begroot zwangerschaps-, bevallings-, en
ouderschapsverlof hoger uit dan begroot (€ 32.635,-). Dit wordt volledig gecompenseerd door hogere
Rijksbijdragen. De overige lasten {afschrijvingen, huisvesting en algemeen) vallen allemaal hoger uit dan
begroot, totaal € 15.268,- hoger dan begroot. Dit wordt onder andere veroorzaakt door extra
onderhoudskosten voor herstel van dak lekkage en de voorbereidingen voor de lift, hogere ICT kosten en
hogere uitgaven voor leerlingbegeleiding.

Ouderbijdrage: Het bedrag aan verantwoorde ouderbijdrage in 2018 is lager dan begroot (€ 50.170,-), dit komt
door een wijziging in systematiek. Vanaf 2018 wordt de ouderbijdrage per kalenderjaar verantwoord en niet
langer per schooljaar. Deze wijziging in systematiek hangt samen met de door de Algemene Leden Vergadering
besloten mogelijkheid voor het bestuur om per begrotingsjaar een korting op de ouderbijdrage te verlenen
afhankelijk of de begroting dat toelaat. De ouderbijdrage is besteed aan vakdocenten gymnastiek, muziek,
drama, wetenschap en ICT, remedial teaching, de inzet van een onderwijsassistente, verschillende activiteiten
en schoolreisjes en de financiering van extra vernieuwde leermethoden, ICT maar ook trainingen voor
leerlingen ter vorming zoals “Rots & Water”-trainingen, de “Gelukskoffer” voor diverse groepen om leerlingen
te ondersteunen meer zelfbewust en weerbaar te worden. Vanaf schooljaar 2018-2019 hebben alle leerlingen
uit de bovenbouwgroepen (groep 5 tot en met 8) tevens een Chromebook. Dit wordt vanuit de ouderbijdrage
gefinancierd.

De algemene conclusie is dat met name als gevolg van de wijziging van verantwoording van de ouderbijdrage
er een negatief resultaat is ontstaan. Indien geen rekening gehouden zou worden met deze wijziging in
verantwoording, zou een positief resultaat van € 14.790,- gerealiseerd zijn. Dit is € 8.210,- lager dan de
begroting over 2018.

Analyse balans
De materiele activa zijn gestegen met € 32.209,-. Dit wordt veroorzaakt door de financial lease van de
chromebooks, gecombineerd met extra afschrijvingen ICT en relatief lage investeringen in 2018.

De vorderingen zijn relatief stabiel gebleven met een beperkte toename van € 11.808,-.

De beschikbare liquide middelen zijn op 31-12-2018 ten opzichte van ultimo 2017 gedaald met

€ 16.561,-. Dit komt hoofdzakelijk door het negatieve exploitatieresultaat van € 35.380,- . Anderzijds zijn de
beschikbare liquide middelen verlaagd door een vermindering van het werkkapitaal met € 59.968,- toename
van de voorzieningen met € 12.547,- (meer gedoteerd dan uitgegeven) en een toename van de materiele vaste
activa met € 32.209,- {(meer geinvesteerd dan afgeschreven).

Het eigen vermogen is ultimo 2018 afgenomen ten opzichte van 2017 met het negatief behaalde resultaat van
€ 35.380,-.

De omvang van de voorzieningen is toegenomen met € 12.547,-.
De voorziening jubilea personeel licht gestegen met € 5.686,-.

De samenstelling van de kortlopende schulden is ultimo 2018 niet wezenlijk veranderd. Het gaat om
natuurlijke schommelingen van saldi; schommelingen die vooral het gevolg zijn van kleine vertragingen of

versnellingen in betaalmomenten. ) ‘o o
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3.5.3. Risicomanagement

Gezien de krapte op de arbeidsmarkt is een van de belangrijkste risico’s het kunnen aantrekken van voldoende
gekwalificeerd personeel. Om dit risico enigszins te mitigeren is gedurende 2018 besloten 1 van de
leerkrachten boven-formatief aan te stellen, zodat De Flevoschool minder kwetsbaar is op dit punt.

Daarnaast is een belangrijk risico dan wel onzekere factor waar het bestuur zich voor geplaatst ziet de
ontwikkeling van het aantal leerlingen en dit in lijn te houden met de kostenstructuur van de school. Als
belangrijke maatregel is hiervoor vanaf 2016 ingezet op verbeteren van de on-/offline communicatie over De
Flevoschool en wat zij te bieden heeft voor bestaande en nieuwe leerlingen. Dit middels de nieuwe website en
een update in de externe beeldvorming en huisstijl.

Tenslotte is er sprake van een nieuwe manier van bekostigen van het (primair) onderwijs. Het is nog
onduidelijk welke eventuele gevolgen dit heeft voor De Flevoschool.

3.5.4. Continuiteit

Om een indruk te krijgen hoe de financiéle positie zich op termijn ontwikkelt, is een meerjaren begroting
opgesteld. Deze is hierna weergegeven met achtereenvolgens de verwachte personele bezetting, de
leerlingaantallen per 1 oktober, de balans per 31 december en de staat van baten en lasten; dit alles voor de
jaren 2017 t/m 2020.

De financiering van De Flevoschool ter besteding van de middelen zal ook de komende jaren hoofdzakelijk
bestaan uit de ontvangen Rijksbijdrage van het Ministerie van OC&W. Met ingang van schooljaar 2018-2019 is
De Flevaschool een financial lease aangegaan voor de lease van chromebooks voor de bovenbouw.

Ontwikkeling opbouw personele bezetting

Aangezien de leerlingaantallen naar verwachting na een daling in 2016 weer een constant en licht stijgend
beeld zal laten zien, zal dit ook gelden voor de personele bezetting. Natuurlijke uitstroom wordt beoordeeld
per situatie en waar noodzakelijk opgevuld, dus de bezetting in FTE zal geen grote schommelingen te zien
geven.

Ontwikkeling van het leerlingenaantal
De ontwikkeling in de leerlingaantallen laat een licht stijgende trend zien. Dit wordt mede veroorzaakt door de
in 2016 ingezette combinatieklas voor de geboortejaren 2012 en 2013.

Prognosebalans 2019-2022

De algemene reserve is in 2018 toegenomen en {mede a.g.v. een in de komende jaren te vormen nieuwe
combigroep) zal dit de komende jaren verder kunnen stabiliseren. Dit is het gevolg van de positief begrote
resultaten voor de komende jaren. In 2017 is een daling in de voorziening zichtbaar als gevolg van het geplande
onderhoud en vernieuwen van ICT-middelen en de digiborden door de school die ter ondersteuning van
gebruikte lesmethoden zijn vervangen door touchscreens.

Prognose staat van baten en lasten 2019-2022

De verwachting is dat de staat van baten en lasten de komende jaren een consistent positief beeld vertoont
mede a.g.v. door de overheid toegekende extra middelen ter verlaging van de werkdruk.

Vooruitzichten en ondernomen acties (0.a. introductie van een nieuwe combi groep in de onderbouw) en de
{door)ontwikkeling en inzet van de nieuwe website als ook overige updates op het vlak van interne/externe
communicatie (mede ten behoeve van het aantrekken van nieuwe leerlingen) maken dat in lijn met een
bijbehorend constant personeelsbestand de geldstromen goed beheersbaar blijven.
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Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2018 2019 2020 2021

Management/directie 1,90 1,86 1,86 1,86

Onderwijzend personeel 11,40 11,99 11,98 11,45

Wetenschappelijk personeel

Overige medewerkers 1,60 1,98 1,98 1,98
01-10-17 01-10-18 01-10-19 01-10-20

Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen | 235] 235] 242] 240]
01-10-21

Balans 2018 2019 2020 2021

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
M ateriéle vaste activa 265.669 435.569 420.969 398.069
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 265.669 435.569 420.969 398.069
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 129.055 129.055 129.055 129.055
Effecten
Liquide middelen 525.084 319.934 341.934 415.834
Totaal Viottende activa 654.139 448.989 470.989 544.889
TOTAAL ACTIVA 919.808 884.558 891.958 942.958
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 670.469 619.119 602.319 656.619

Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat

Totaal Eigen verm ogen 670.470 619.119 602.319 656.619
Voorzieningen 73.299 92.799 122.399 124.499
Langlopende schulden 46.253 10.161 6.723 3.304
Kortlopende schulden 129.785 162.479 160.517 158.536
TOTAAL PASSIVA 919.808 884.558 891.958 942.958
Staat/ Raming baten en lasten 2018 2019 2020 2021
BATEN
Rijksbijdrage 1.289.084 1.345.100 1.377.100 1.405.800
Overige overheidsbijdragen en subsidies 0 0 0 0
Overige baten 49.630 94.450 101.900 101.100
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 1.338.714 1.439.550 1.479.000 1.506.900
LASTEN
Personeelslasten 1.073.035 1.160.400 1.170.600 1.130.800
Afschrijvingen 57.331 59.200 54.700 55.500
Huisvestingslasten 73.972 95.200 95.200 95.200
Overige lasten 169.765 176.100 175.300 171.100
TOTAAL LASTEN 1.374.103 1.490.900 1.495.800 1.452.600
Saldo Baten en Lasten -35.390 -51.350 -16.800 54.300
Saldo financiéle bedrijfsvoering 14 -}ym‘n AR .Y, o 0
Saldo buitengewone baten en lasten Gewdarmarkt als stipat waarop on?
TOTAAL RESULTAAT -35.380 veslkI386] G-+ -16.800 54.300
Incidentele baten en lasten
[h JUN 29138 ,
|
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3.5.6. De planning- & controlcyclus

Teneinde bestuur en directie ten aanzien van financieel beleid en risicobeheersing controle en
sturingsmiddelen te bieden, ontwikkelen en onderhouden wij een op onze situatie toegespitste “planning en
control” cyclus. We zorgen er hiermee voor dat de financiering van onze school inzichtelijk is en het bestuur
onderbouwde keuzes kan maken op basis van actuele exploitatierapportages.

Aan de hand van een jaarlijks opgestelde begroting die tevens jaarlijks wordt getoetst en bekrachtigd door de
Raad van Toezicht vindt de sturing en controle gedurende het jaar plaats o.b.v. inzichtelijke
exploitatierapportages voorzien van vergelijkingscijfers van het voorgaande jaar. Verder zijn duidelijke
afspraken gemaakt met het administratiekantoor voor de vertaling van de gegevens uit de cyclus in
managementinformatie. De directie legt verantwoording af inzake gevoerde beleid en beheersing van de
geidentificeerde risico’s aan het bestuur. Het bestuur legt op haar beurt verantwoording af aan de raad van
toezicht.

Met de invoering van de wettelijk verplichte Code Goed Bestuur in 2011 dient een school als de onze te
voldoen aan het Verenigingsmodel van de Code Goed Bestuur (zie de site van VBS). Deze toezichthouders
zullen het bestuur op hoofdlijnen controleren op financieel beheer, uitvoerende taken en het uitvoeren van het
vastgelegde beleid.

De door het administratiekantoor (Cabo) per kwartaal geleverde exploitatierapportage voorzien van
vergelijking over voorgaand jaar dient hierbij als financieel stuurmiddel gedurende het jaar waarbij ook een
sturing op basis van forecast hiervan een onderdeel is als ook de ontwikkeling van het {verwachte) aantal
leerlingen.

Deze maatregelen stellen directie, bestuur en raad van toezicht in staat om ontwikkelingen in resultaat,
exploitatie en ontwikkelingen in leerlingaantallen te kunnen volgen en waar nodig tijdig bij te kunnen sturen als
er zich afwijkingen voordoen ten opzichte van de afgegeven begroting dan wel ten opzichte van
vergelijkingscijfers uit vergelijkbare periode van een voorgaand jaar. Waarbij dit ook altijd getoetst zal kunnen
worden aan de in de exploitatierapportage opgenomen forecast voor het betreffende boekjaar.

3.5.7. Inkoop- en aanbestedingsbeleid
In 2017 is door het bestuur een inkoop- en aanbestedingsbeleid opgesteld. Het document ligt bij De
Flevoschool ter inzage.

3.5.8. Treasury

De Flevoschool heeft het beleid omtrent financiering vastgelegd in de treasury-statuten van de Vereniging De
Flevoschool. Gedurende 2018 hebben geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Dit is
conform de afspraken die hieromtrent door het bestuur zijn gemaakt. De beschikbare reserves werden op
spaarrekeningen aangehouden.

4. Ontwikkelingen in het kalenderjaar 2019

Van een aantal ontwikkelingen in dit kalenderjaar geven we een korte beschrijving.

4.1. Start van een nieuw strategisch beleidsplan

Het huidige strategisch beleidsplan heeft een looptijd tot 1 augustus 2019. Voor de zomer 2019 wordt het
nieuwe strategisch beleidsplan vastgesteld. Dit beleidsplan heeft betrekking op de periode 1 augustus 2019 tot
1 augustus 2023. In de meerjarenbegroting 2019-2022 is de financiéle onderbouwing van dit beleidsplan

opgenomen. PR
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Het bestuur wil het schoolgebouw van De Flevoschool graag verduurzamen. Eerste prioriteit heeft het klimaat
in de klaslokalen. Voor de plannen om dit in een breder duurzaamheidsplan intdibdtifén Hegft het bestuur de
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afgelopen twee jaar een duurzaamheidsplan opgesteld. Momenteel wordt met de Gemeente Huizen overlegd
in hoeverre zij de plannen financieel kunnen steunen. In 2019 wordt de eerste stap gezet om de
klimaatbeheersing in het gebouw duurzaam te verbeteren.

4.3. Eigen risicodragerschap

Het ziekteverzuim is al jarenlang gestaag dalend; reden om bij het Vervangingsfonds aan te geven dat De
Flevoschool per 1 januari 2019 eigen risicodrager wil zijn bij ziekteverzuim. Het Vervangingsfonds heeft dit
verzoek getoetst en toegewezen. Het gevolg is dat de premie die voorheen maandelijks betaald werd vanaf
2019 zelf besteed mag worden. Mochten de kosten van vervanging onverhoopt fors stijgen dan wordt via een
verzekeringsconstructie bij het Vervangingsfonds het hogere bedrag vergoed.

4.3. Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben er geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden welke van invloed zijn geweest op
de toegelichte cijfers.

5. Governance

5.1. Code Goed Bestuur Primair Onderwijs

De code is uitdrukkelijk niet alleen bedoeld voor bestuurders en managers, maar ook voor belanghebbenden
binnen en buiten bij de federatie aangesloten scholen. Zoals ouders, personeel, bestuurders en ambtenaren
van de gemeente of bijvoorbeeld collega’s brede scholen.

De Code goed bestuur is er in die gevallen waarbij wet- en regelgeving niet aanwezig is.

Het bestuur heeft een code met elkaar afgesproken die op de organisatie van de Vereniging is toegesneden.
Daarbij geldt onder meer dat het bestuur haar legitimering vindt in de instandhouding van de school, waarbij
het bestuurlijk handelen transparant en ‘actief openbaar' is. Dat wil zeggen dat relevante inlichtingen en
gegevens uit eigen beweging worden verstrekt aan alle belanghebbenden. Dat komt op het volgende neer:

e De bestuurders handelen z6, dat er geen vermenging is tussen school bestuurlijke belangen en eigen
zakelijke en/of persoonlijke belangen, en dat iedere schijn daartoe wordt vermeden.

e Het handelen van het bestuur wordt gekenmerkt door betrouwbaarheid, zodat kan worden gerekend
op gedane toezeggingen en gewekte verwachtingen.

e Het bestuur en individuele bestuurders handelen zo, dat alle belanghebbenden met respect worden
bejegend en hun belangen correct worden afgewogen.

e Het bestuur draagt zorg voor een deugdelijke bedrijfsvoering gericht op het realiseren van de vooraf
geformuleerde doelen.

Alle bij de school betrokken belanghebbenden worden middels verschillende informatiebronnen geinformeerd
over de ontwikkelingen en besluiten binnen de school. Op geregelde basis worden er nieuwsbrieven vanuit
zowel de directie als het bestuur verzonden. Daarnaast wordt men middels mail of berichtgeving op de website
van de school direct op de hoogte gebracht van besluiten die de dagelijkse praktijk beinvioeden. Tevens
worden er informatieavonden voor ouders georganiseerd en is er éénmaal per jaar een Ledenvergadering
waarin de leden worden geinformeerd over de achterliggende periode, wordt er vooruitgekeken naar de
toekomst en worden eventuele besluiten aan de vergadering voorgelegd.

5.2. Verslag van de raad van toezicht (RvT)

Leden van de Raad van Toezicht

Naam Functie Aangetreden Aftredend Opmerking

Ferry van der Wurf Voorzitter 30/06/2016 30/06/2018 Einde 1e termijn

Leen van Duijn Lid 30/06/2016 30/06/2018 Em ?{ erJ

Helfred Woortmeijer Lid 28/06/2018 28/06{2020 i wnar 18 A rmin.. .rop pr—

verklarlng d.d
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Leen van Duijn zal als lid van de Raad van Toezicht gaan aftreden omdat zijn kinderen volgend schooljaar
allemaal naar de middelbare school zijn gegaan. Wij zijn hem erkentelijk voor zijn bijdrage de afgelopen
periode. De werving van een derde lid is in gang gezet. Ferry van der Wurf zal voorgedragen worden voor een
herbenoeming voor een 2e termijn.

Leden van de RvT worden benoemd voor een termijn van ten hoogste 2 jaar en kunnen voor maximaal twee
termijnen worden herbenoemd.

Kerntaken RvT - Intern toezicht
e Toezicht houden op de taak- en bevoegdheidsuitoefening van het bestuur;
e Vertegenwoordigt de leden van de vereniging; en
e Goedkeuring van de begroting, jaarverslag (incl. jaarrekening) en het strategisch beleid. Tevens het
aanwijzen van de externe accountant.

Intern toezicht - Bevindingen

e De samenwerking tussen de RvT en het Bestuur is constructief. De RvT heeft de beschikking over de
benodigde informatie, en is daardoor in staat haar toezichthoudende rol te vervullen. In beide
organen zijn wel diverse nieuwe personen actief waardoor het soms nog wat onwennig is zowel qua
overleg en moment van informatievoorziening.

e De RvT en (een delegatie van) het Bestuur vergaderen 3-4 keer per jaar. Naast de financiéle gang van
zaken (exploitatieoverzicht, begroting, jaarrekening, significante investeringen) komen ook andere
belangrijke onderwerpen aan bod, zoals: passend onderwijs, integraal personeelsbeteid, cao, het
schoolplan (strategisch beleid) en het visietraject.

e De financiéle rapportage is duidelijk en inzichtelijk.

e  Wij willen ook dit jaar benadrukken dat de validiteit van de meerjarenbegroting sterk afhankelijk is
van het daadwerkelijk bereiken van de huidige prognose van het aantal leerlingen. Een afname van
het leerlingenaantal heeft direct gevolgen voor de financiéle situatie van de Flevoschool.

e Eris verruiming in de begroting gekomen doordat er vanuit de rijksoverheid meer middelen ter
beschikking worden gesteld in het algemeen aan scholen in Nederland. Dit is een positieve
ontwikkeling waardoor er nu ook meer ruimte is om meer te investeren in de organisatie en het
onderwijs. Echter, het is wel van belang dat er rekening wordt gehouden dat deze extra middelen
door veranderend rijksoverheidsbeleid ook weer kunnen afnemen. Het kunnen investeren voor de
middellange termijn in duurzaamheid van de school wordt als positief ervaren.

e  Wijvinden het van essentieel belang dat het “visietraject” continue aandacht krijgt en een
terugkerend thema is op de agenda van de directie, het bestuur, het personeel en iedereen die verder
bij de school betrokken is. De Flevoschool moet zich blijvend profileren als een kwaliteitsschool die
veel (extra) te bieden heeft aan ouders en kinderen. Dit is nodig om de begrote leerlingenaantallen te
realiseren die zijn opgenomen in de meerjarenbegroting.

e Tot besluit willen wij ons vertrouwen uitspreken in het bestuur en in het gevolgde financiéle beleid.

\/
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B. JAARREKENING
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Verschil werkelijk resultaat ten opzichte van werkelijk resultaat vorig jaar

Het resultaat 2018 is ten opzichte van 2017 afgenomen met 00.644
Het lagere resultaat is hoofdzakelijk te verklaren door lagere ouderbijdragen en hogere

afschrijvingsiasten ICT Tevens vallen de energielasten en verbruiksmateriaal ICT in 2018 hoger uit.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018

Het werkelijke resultaat 2018 bedraagl 35.380-
Het begrote resultaat 2018 bedroeg 23.000
58.380-

Ot verschil is als volgt te verklaren:

31 Rijksbijdragen vallen hoger uit door nabetaling over schooljaar 17/18, 30.884
SWYV passend onderwijs valt hoger uit: met name door afrekening schooljaar 17/13.

35  Overige baten lager dan begroot 50.170-
De ouderbijdragen 2in aanzienlijk lager. Dit wordt veroorzaakt doordat vanaf schoofjaar
13/16 de ouderbijdragen per kalenderjaar zijn apgenomen. Hierdoor zijn de ouderbijdragen in
2018 eenmalig lager. Tavens knjgen de ouders esn kerting van 10%.

5.1 Financi€le baten lager dan begroct door lage rentevergosding 1ed-

4.1 Personesisiastan hoger dan begroot 32.835-
Loonkosten exclusief vervanging € 58.886 hoger dan begroot. Dit wordt deels verocrzaakt
doordat er meer FTE's Zijn ingezet dan begroot. Daamaast is de werkeiijke GFL hoger.
doordat het effect van de cao-stijging op de lconkosten hager is dan begroot.
Extem personeel lager dan begroot

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot. ¥.831-
Hogers afschrijving ICT doordat de aanschaf van touchscreens eind 2017 niet in de begrote

afschrjvingen is meegenomen,
Lagere afschnjpung voor leermiddelen; begrote investeringen hebben niet allemaal plaatsgevonder

432 Huisvestingsiasien hoger dan begroot 4.072-
Herstelonderhoud hoger dan begroot met name deor voorbersiding iften en daklekkage

4.4 Owerige lasten hoger dan begroot 3.585-
Huur inventans (chromsboaks} is door herziens inzichten geactivesrd.
Hogere uitgaven voor verbruiksmateriaal en licenties ICT; met name door esnmalige kosten
Heutink [CT.
Hegere uitgaven voor schealontwikkeling: met name docor migratie naar g-suite
Hogers uitgaven voor leedinghbegeteiding.
Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief

Werschil werkalijk resultaat en begroot resultaat 2018 56.380-
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bastuur heeft in het verslagjaar 2018 geen middelen belegd. Eventuele overtollige middelen
worden op een spaarrekening gezst

Investe n en financieri

Investe
In 2012 is geinvasteerd in materigle vaste activa voor een bedrag van € 80541
In het meenaren investeringsplan waren voor 2018 investeringen gepland voor 2en bedrag van € 82.000
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Grondslagen

Activiteiten
De Fieveschool te Huizen, staat bij de KvK ingeschreven onder nummer 40158204, De activiteiten van de
vereniging bestaan uit het geven van basisenderwijs aan leerplichtigen.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In dze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel @ Bosk 2 BW., de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 onderwijs-
instellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin
aangeduide uitzonderingen. De grondsiagen die worden toegepas! woor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepasling zijn gebaseerd op histonsche kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondsiag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover z& op balansdatum zijn gersalisserd. Verplichtingen en mogelijke verdiezan, die hun
corsprong vinden woor het ginde van het versiagjaar, worden in acht genomen indien zij voor ket opmaken van de
jaamrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in eura's.

Vergelij ciffers
Voorzover van toepassing zin ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het veranwoordingsjaar.

Gr. ing van activa iva

Materiéle vaste activa

De matenéle vaste activa worden gewaardesnd tegen verknjgingspris onder aftrelk van linesir berekende
afschnjvingen op basis van de geschatte economische levensduur n indien van toepassing met bijzonders
waardeverminderingen.

D= sangewende investenngssubsidies worden zichtbaar in nvindering gebracht op de boekwaarde van d=
matenéle vaste activa

Afschripangen vimden plaats wanaf moment in gebruik name.

Afschrijyingspercentages inventaris en apparatuur: Economische levensduur
- Gebouwen 5% 20 jaar

- 1T 260, 2086 en 10%. 4,5 en 10 jaar

- Meubilair 20%, 10%. 14,20%, 5.67%. 5% en 3.34% 5.7, 40, 15, 20 en 30 jaar
- Qwerige inventaris 20% en 10% S en 10 jaar

- Leemiddelen: 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

De vordenngen worden cpgenomen tegen nominale waarde. voor zover nocdzakelijk onder afirek van een
wporziening woor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op d= balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarberging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebowwd uit resultzatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil ussen de toegerekende
baten en werkelik gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemena reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toedichting op de balans.
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Grendslagen

Voorzieningen

De voarzieningen worden gevermd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum
bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering z§n
gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevarmd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst
zuflen worden gebaekt maar die voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. \Yoorzieningen

kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven
zipn corsprong heeft voor baiansdatum.

Voorziening onderhoud

Ce enderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregeimatig verioop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
pebaseerd op de meerfarenonderhoudsbegroting die een perode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening pebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarfijkse
dotaties, toerathend voor het utt te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meenjaren onderhoudsbegroting
strekt. Eris door het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

In afwijking van hoofdstuk 212 Matenéle vaste activa, paragraaf 4. alinea 451, van de richtiijnen is het

woor ondenwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 en 2019 toegestaan de jaarfijkss toevoegingen aan de
voorziening groot anderhoud te bepalen op basis van hat voorgenomean groot onderhoud gedurande de gehele
planpeniode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methcde reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de vocrziening groot enderhoud gedurende de planperiode niet op 2nig moment negatief wordt.

Stichting Algemeen Bijzonder Basisonderwijs 't Gooi maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De woorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indienstredingsiesfijd van 22 jaar.
biijfkanspercentage van 7% en een uitkenng bij 25- en 40-farg jubileum conform de CAQ. De voorziening is
gewaardeerd tegen contanta waarde, de discontovoet badraagt 0,08%.

Langlopende schulden
De langlopende schuld (speelplein} heeft een looptijd van 10 jaar. dat Jaariijks vripvalt in de exploitatie.

Kortiopende schulden en overlopende passiva
D= kordopende schulden hebben een rasterende looptijd van maximaal €én jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.

Grondslagen veor de bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCWIEZ

De ontvangen (normatieve} rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vn] besteedbare doelsubsidies
zpnder verekeningsclausule} worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate im de staat van balen en lasten.

Geoomerkte OCWIEZ-subsidies met 2en viij besteedbaar everschot (doslsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteitan voor zijn
werricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geogormerkte OCWIEZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten an lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde |asten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantweard onder de kortlopende schulden zedra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Gewaarmerkt ais staat waarop onze
varklaring «.d

25 JUN 2019

betrakkingmeefl.

Paraaf voor waamrkingsdoelemden:




Grondslagen

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten apgenomen van de persaneeisleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op ¢.a. hetinhuren van extra parsaneel,

scholingskosten, bedriffsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immaterigle en maternale
vasts activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.

kn het jaar van aanschaf wondt naar tydsgelang afgeschreven.

Huis vestingsiasten

Onder de huisvestingsiasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerskend

aan het versiagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortviceien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelifk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerskend aan het verslagjaar waarop ze

betrakking hebben.

Financiéle bater en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op het versliagjaar betrekking hebbende rentebaten op bankrekeningen

en/of vorderingen. Er is geen sprake van financiébe fastemn.

Pensioenverplichtingen

Eris sprake van een toegezegde pensioenrageling. Hierbij is een pensiven toegezegd aan persones| op de
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leafiijd, salaris en dienstjaren. Deze toegeszegd pensicenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensicenregeling wordan

verplichtz basispramies betaald 2an het pensioenfonds, Behalve de pramiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het veldoen van aanvullends bijdrage anders dan toekomstige premies De premies worden verantwoord ale
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als averlopende
activa (ndien deze leiden tot een terugstorting of tot 2en verminderng van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2018 bedrosg 103.8%.

De dekhingsgraag van het ABP per 31 december 2018 bedroeg §7.0%.

Stelselwijziging
In het kalenderaar 2018 is geen sprake gaweast van =2en stelselwijziging.

Kasstroomowverzichi

Het kasstroomoverzicht is opgesteld valgens de indirecte methede. Bij da indirscts methoda wordt het resultaat
als basis genomen. Het overzicht geeft weer waaraan de in de verslagpenode beschikbaar gekomen gelden zijn

bestzed.

fn samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het
inzicht in de financiering, de liquiditeit, de scivabilitzit 2n het vermogen van de instelling om geldstromen te

genereren.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2018 2017
€ 13

1 Activa

Vasbe activa
12 Mataréle vaste activa 265.668 233 480

Viottende activa
1.5 Vorderingen 120.055 117.247
1.7 Liquide middelen 525.084 541.845

854.136 ©658.802

Totaal activa B816.206 802 352
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 670.460 705840
22 Voorzeningen 73.280 80752
23 Langlopende schulden 46.253 26.800
24 Kortlopende schudden 128.788 ge.ssz2

Totaal passiva 916.808 8023562

Flynth Audit B.V.
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$taat van baten en lasten

Jaamekening Begroting Jaarekening

2018 2018 2017
€ € £
3 Baten
31 Rijksbijdragen 1.280.084 1.240.200 1.188.157
32 Overige overheidsbijdragen - - -
35 Qverige baten 40.630 20.600 $13.827
Totaal baten 1.338.714 1.340.000 1.301.984
4 Lasten
4.1 Personeelshastan 1.073.035 1.040.400 Ba5 672
42 Afschrijvingen 57.321 408.700 47 288
43 Huisvestingsiasten 73.072 £0.000 85.207
4.4 Owverige lasten 168.765 156.200 147.881
Totaal lasten 1.374.104 1.326.200 1.246.749
Saldo baten en lasten 35.390- 22800 55.236
5 Financiéle baten en lasten 10 200 28
Resultaat 35 350- 23.000 56.264
Resultaatbestemming
Algemene eserve 35.380- 23.000 55.284
Fiynth Audit 8.\,
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschnjvingen

- mutaties woorzieningen
Veranderingen in viottends middelen:
- vorderingen

- kortlopende schulden

Kasstroom uit bednjfscperaties

Ontvangen rente
Betaaide rente

Totaal kassiroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringsn in matengle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide maddeber

Eindstand liquide middelen

018 2017
€ €
25.300- 55235
57.331 47.289
12.547 8-
—_— 80,879 47.203
11.800- 10.75@-
30.936 4150
19.127 £4.908-
53.618 87520
10 2
10 2
53626 7.558
£0.541- =9l 6=
80.541- 55.164-
135383 =
16.030- 5.380-
E— 10.354 5.380-
S —__orgid
541845 £14.631
16.501- _27.004
525 084

541.645
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2018 31-12-2017

€ €
15 Vorderingen
1.5.1  Debiteuren
Debiteuren 1.372 4.965
152 OCWEZ
Eliminatie betaalntme lumpsumvergeeding personeel 04.079 58030
Eliminatie betaalrtme prestatisbox - 3.155
84.075 61.184
15.7 Owverige vorderingen
Cuderbijdrage 34729 34.962
Vervangingsfonds. 5.350 4.001
Gemeente Huizen diefstal dakiocd 2574 -
Eneco afrekening 1478 -
Heutink div licenties a7a -
Rente banken 10 2
42,026 36082
158 Overlopende activa
Cae 6.950 -
Heutink kcenties 5872 3.052
APS IT microsoft 1.53¢@ -
Beware brede school 1515 -
Document soluticns - 772
Kremmerd afrek gas - 5.8448
WBS fidmaatschap - 1.448
15.575 12.118
Totaal vorderingen 129.056 117.247
17 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen
Kas 22 48
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank r.c. NL43 RABO 0115 1178 14 inz. personeeal 24 561 15107
Rabobank r.c. NLB3 RABO D118 9107 28 ouderbijdragen 20.820 128.838
Rabobank spaamekening NL15 RABO 3032 5313 4B 474.8680 367651
525.062 541507
Totaal liquide middelen 525.0684 541.845
Flynth Audit B.V.
Gewaarmerkt ais staat waarop onze
verklaring d.d.
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Toelichiing behorende tot de balans

Bestemming QOverige
Stand per resuitaat mutaties Stand per
1-1-2018 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
21 Eigen vermogen
21.2 Algemene reserve
Algemens mserve school 705.840 35.380- - 670.406
Stand per Dotaties Onttrekkingen \Vrijval Stand per
1-1-2018 2018 2018 2018 31-12-2018
3 £ € € €
22 Voorzieningen
221 Personeslsvoorzisningsn
Jukdlea 17.078 7.8680 2283 - 232.764
223 Overige woorzmeningen
Onderhoudswoorziening 43674 1 D_Dﬂp_ 3. 136 - 50.535
Totaal voorzieningen 80.752 17.088 5.422 - J3.20e
Kortlopends Langlopenda Tataal
deel <ljaar deed>1jaar
€ € €
221 Personeelsvoorzieningen
Jubdlea 1.283 21.481 22784
223 verige voorzeningen
Onderhoudsvoorziening 13.100 A7.435 50.535
14.383 58916 73.208

De voarziening jubilea is gevorrd om de toskomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekkean
De onstrekkingen bestaan uit loonkosten van persones! dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkening.
In de berskening wordt een rekenrente van 0.88% geharteerd. Er s rekening gehouden met 2en verirekkans
wan 7%

De ondernoudsvooraiening 's gevormd ter egalisatie van uitgaven vocr groot onderhoud.
Er is door het bestuur een mesrjaran onderhoudsplan opgesteld.
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Toelichting behorende tot de balans

Aangegane
Stand lening Aflossingen Stand
1-1-2018 2018 2018 31-12-2018 Rentevest
€ € € € %
23 Langlopende schulden
2.2.5 Qyerige langlopende schuld,
’ Bijdrage speelpiein 26.809 . 5.380 21.510 0
i Heutink ict lease ict - 35.383 10.850 24.74 0
26.80¢ 35.383 16030 40.253
Looptijd Looptid
deel >1jaar deel >5jaar
€ €
235 Owvedge langlopende schuld.
Bijdrage speeipiein 21.510 -
Heutink ict lease ict 24.734 -
48.253 -
- Het betreft een bijdrage speelplen die jaarlijks vijvalt in de sxploitatie over 22n periode van 10 jaar.
e Het betreft lease van tablets en chromebooks, deze zal in de voigende termijinen worden afgelost:

201¢: € 10.850, 2020: € 10.650, 2021- € 10.124 en 2022: £3.950

31-12-2014 31022047

€ €
24 Kortlopende schulden
243 Crediteuren 15.642 7.027
247 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 32.380 32680
Fremies Vervangingsfonds/Participatisfonds december 8.548 5.143
44, 608 43812
248 Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 11.016 11.443
2.4 10 Overlopende passiva
Voornitontvangen bidrage speeiplein 5380 538D
Heutink ICT lease tablets en chromeboaks 10.850 -
Aanspraken vakantiegeld 23.184 28.720
DUQO eliminatie prestatiebox 1.681 -
Risar coaching ges -
Document Solutions afrekening meerafdrukken 848 -
DVER afrekening 622 -
Heutink wereld in getallen 534 -
Care glasbewassing 413 -
Dierenlot - 1.436
Salarissen periode 13 - 1.000
Kosten bank 4e kwartaal i ] 25
54321 28.570
Totaal kortlopende schulden 120.78 98852

Flynth Audit B.\.

Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring ..

15 JUN 2079

betrakkinghaeft.

Faraaf voor waarmerkinqscdosleinden:




Niet vit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Leverancier Omschnjving Looptiid contract Bedrag per jaar

DVEP Levering elektra tot 2021 ca € 7.200 o.b.v. vs hedragen 2018
Eneco Lewvering gas tot 2021 ca € 0.100 o.b.v. vs bedragen 2018
Yan Loenen Bedrijfzafval tot wederopzegging ca € 500 o.b.v. werkeljke kosten 2018

Duurzame inzatbaarheid personesl
in de cao PO zijn afspraken gemaakt aver duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 84) en is de BAPO-regeling

vervalten.

De nieuwe cac-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarhesd. geven medewerkers recht op een basis-
budget van 40 uur. Daamaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenveriaf mogelijk 2n is er sprake van sen
overgangsregeling BAPC voor medewerkers vanaf 58 jaar

De hoogte van de verplichting per 31 december 2013 die hiermes samanhangt is momenteel nihil

Fiynth Audit B.V.

Gewaarmerkt &!s staat waarop onze
verklaring d.d

15JUN 08 4

betrakking heeft.

Paraaf voor waarmerkinastosleinden:



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarmekening

2018 2p18 2017
€ € €
31 Rijksbijdragen
311 Rijksbijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel jan-jul 506.778 501.100 475717
200001 Lumpsumvergoeding personeel aug-dec 375.172 371.200 23873
800070 Prastatichox 42188 40.000 5012
210000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 150.856 130.200 126,918
2820000 Materigle instandhouding 176.898 176.900 181.215
1.251.892 1.218.400 1.152.515
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV
837000 SWV inzake passend onderwijs 37.192 20.800 29.541
Totaal Rijksbijdragen 1.280.084 1.240.200 1.188.157
35 Overige baten
3.5.5 Quderbijdragen
£862000 Ouderbijdragen 34 828 88.100 82.081
862300 Opbrengsten activitsitencommissie 8.51@ 4500 13.9602
262400 Opbrangsten afschaid, musics! groep 8 1.0565 1. 700 8.527
882500 Opbrengsten reisjes, excursies, kamp - B 4,770
44 2D 84300 108379
356 Overige
888700 Vrijval bijdrage speslplein 5.380 5.400 5.380
BOGA0N Overge baten 51 100 g8
5431 5.500 5443
Totaal overige baten 40,630 P0.8500 113827
Flynth Audit 8.V,

Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring ..

15 JUN 2019

betr'ﬁhﬁiw:aeft.
Paraaf voor waarmérkinasdozleinden;




Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Beagroting Jaarrekening

2018 2018 2017
€ € €
41 Personeelslasten
Het tctaal aan jonen en salanssen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de voigende componenten:
Brutolonen en salarissen 780781 734.230 T41.280
Scciale lasten 176.454 172228 158.684
Pensicenpremies 101.797 08244 102.328
1041032 1.004.700 1.002.270
{14,080 fie} (14,73 fie) {14,687 fie)
411 Lonen en salarissen
400000 Loonkosten algemeen - - §43.135
400100 Loonkosten management/directie 177.604 177100 -
401000 Loonkosten cuderschapsverlof - - 3.204
408810 Loonkosten cndensijsgevend persones| 758.104 892 800 -
498800 Leonkosten ondenwijs ondersteunend personasl 72787 76.700 -
409000 Loonkosten BAPO ! Duurzame inzet - - 17.922
1.008.588 846.700 904264
400800 Loonkosten venvanging UWY - 6.000 e.754
411800 Leonkosten warvanging 27885 30.00Q 24.318
411020 Loonkosten vervanging eigen rekening 4.551 16.000 5,933
1.041.032 1.004.700 1.002.270
412 Overige personeelsiasten
4.1.2.1 Detaties perscnele voorzieningen
412500 Dotatie [ vrijval voorziening jubilea 7.086 2,100 1, 172-
4.1.22 Kosten denden
413400 Vrjwiligersvergoeding 1480 2.000 2.820
4137040 Extern persanes! 13 740 238 000 -
15226 40.000 2.5820
4.1.23 Overige personesislasten
414000 Scholing 17413 18.000 11.501
414100 Arbodienst 2740 2.700 2785
414400 Bonus  Malus Vervangingsfonds 5.363- - 884
414800 Dienstreizen 55 200 158
414800 Wendng en selectie personeel 7.744 - -
415200 Kantinekcsten 2138 2.000 1.5682
418800 Overge personele lasten 848 1.000 1.430
416050 Werkkostenregeling 5716 3.000 £.960
31121 26.900 24.28%
413 Uitkeringen
418000 Uitkeringen Vervangingsfonds 22 315- 27.000- 32.113-
419200 Uitkerngen UWV - 6.300- 10.122-
22315 33.300- 42.235-
Totaal personeelslasten 1.072036 1.040.400 9'55.97‘2_=
Flynth Audit &V,

Gewaarmerkt als staat waarop onze
verklaring .2

15 JUN 2079

betrakiingheaf.

Paraaf voor waarnferkinasdosleinden:




Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaamrekening Begrating Jaarrekening

2018 2018 2017
£ € €
42 Afschrijvingen
422 Materiéle vaste activa
422010 Afschrijving gebouwen ol 3022 3.000 3.022
423000 Afschrijving ICT 24.000 20.300 17.068
423010 Afschrijving ICT oud 156 200 1.178
424000 Afschrijving meubilair 823 500 267
424010 Afschrijving meubilair oud 12.345 12.300 12.523
424700 Afschrijving overige inventaris 4.129 4.000 3748
425000 Afschrijving leermiddelen 4.869 8.300 4.086
425010 Afschrijving leemmiddelen oud 3.080 3.100 5372
Totaal afschrijvingen 57.331 49.700 47 280
43 Huisvestingslasten
433 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud B.755 4.000 5.806
433001 Bevsiligingskosten 1.908 1.500 1.874
2.661 5.500 T_780
434 Energie en water
434400 Water 1.383 1.300 1.313
434500 Gaslelektra 17.857 +19.500 10.247
15.040 17.800 11.560
435 Schoonmaakkosten
435000 Schoocnmaak deor derden 27.852 27.100 27.380
435400 Schocnmaakartikelen 2.083 3000 3.102
435800 Containerkosten 2177 1.500 1.4608
31.883 31.900 31860
436 Heffingen
438500 Publiekrachtalijke heffingen 1.183 1.500 1.235
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 3,105 3.500 3281
438 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoarzening 10.0040 10.000 10.000
Totaal huisvestingslasten 73872 50.900 85 807
Flynth Audit 5.V

Gewasrmarkt zls staal waarop onze
varklaring .}

25 JUN 201

betralking-haeit,

Paraaf voor waa/r%larkina_';s::r;s;lemmun.




Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begrating Jaarrekening

2018 20138 2017

£ [3 €
44  Overige fasten
441 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten 11.105 11.800 10.983
441130 Accountantskosten 3,083 3.500 3.872
441200 Docrbelaste kosten Raet 1.279 1.200 1.118
441300 Conmtnbutie besturenbond 2.260 2.200 2.218
441500 GOVAK-geiden en arbetdsmarktmiddelen 1.144 - -

19,780 18500 18.060
442 Inventaris, apparatuur 2n leermiddelen
442000 Kopieerkosten / huur apparatuur 8307 5000 4.1268
442030 Drukwerk 2721 1.200 920
442210 Huur inventaris - 10.500 -
442300 Kantocrbenodigdheden 1240 200 132
455000 Verbruiksmaterizal leermiddelen 22 958 22.000 23.853
455100 Verbruiksmateriaal (CT 28539 19.000 17.880
4568000 Biblicthesk / mediatheek 2818 3.000 -
4568200 internat - 1.000 536
457000 Toetsen 2430 3.400 2.785
457200 Schoclontaikkeling 11.264Q 8.000 4.061

80.432 ¥0.800 54350
444 Overige
448000 Telefocnkosten 34812 34000 4016
446100 Portikosten 413 |o0 873
448200 Coniributies/abomnementern 2457 3.800 3.003
4468300 Verzekeringen 1.782 1200 1.7968
446400 Communicatie 247 3.500 -
447000 Representatiskosten 2.520 1.500 1.860
447200 Juridische zaken - 1.000 -
247400 Cultuureducatie 1.789 2500 230
448010 Kosten (GIMR/OR 340 500 420
248200 Overgs kosten 4 058 4.000 a0a
440850 Omwoarzien - §.800 -
452600 Reisjes, excursies eic 12 804 18.500 15.080
452640 Actwiteitencommissie 11.048 15.000 28282
452700 Beheer- en bestuurskosten/vergaderkosten 828 500 w7
452740 Festivitsiten 883 2000 4.054
452750 Afscheid, musical groep 8 4.483 4,800 600
4528040 Leedingbegebeiding 2112 10.000 14411
472000 Kosten banken 482 500 502

38.544 76.800 75.232

Totaal overige lasten 1688765 168.200 147 BBT
5 Financigle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentzbaten banken 10 200 20
Litsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarism onderzoek jaamekening 4.128 3.500 3.863
Flynth Audit 5.V,

Gewaarmaerkt als staat waarop onze
verklaring d.4

25 JUN 2079

betrakking heeft. i

Paraaf voor \@erkingsdoalainden.




Ondertekening van de jaamrekening

Opmaken van de jaarrekening

Bestuurders

De heer E van Goor
De heer E de Ruijter
Mewouw T, Vijlbrief
Mevwouw M. Stravers
De heer M. Posimann

Huizen,

Mewouw T. Wijlbrief, penningmeester

Vaststellen van de jaarrekening
Toezichthouders
Die heer F.LA van der Wurf

De heer L_ van Duipn
De heer H. Woortmeijer

Hutzen,

De heer F.LA van der Wurf

Flynth Audit B.v.

Gewaarmerkl z's staal waarop onze
verklaring o,

25 JUN 2019

hetraiking heott.

Paraaf voor waar nerkingsdoeleinden:
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2018 zijn geen gebeurtenissen te melden die hat resultaat over 2018

belangrijk beinvioed zouden hebben.

Fiynth Audit B.V.

Gewaarmerkt ais staat waarop onze
verklaring o.d

15 JUN 2019

betrakking heeft.

Paraaf voor waarrherkingscdosleinden:
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Gegevens over de rechtspersoon

Bestuur

Naam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijpvngsnummer Kok

tuLirss, liry

Voorzitter:
Secretaris:
Penningmeester:
Lid:

Algemene schoolgegevens
Naam schocl:

Directewr:

Brinmuwmmner:

Huisvesting
Hoofdgebeuw
Adres:
Posteodalplaats:
Aantal lokalen:

Variabele factoren

Aantal learfingen 4 t'm 7 jaar
Aantal leerfingen 8 jaar em ouder
Totaal aamtal leeriingen
Gemormeerd aantal groepem

Gerormeerd aanial m®

De Flevoschool
28409
40518204

Besmurders:

De heer E. wam Goor
De hear E. de Ruijter
Meyrcuw T. Wijlbrief
Mevrouw M. Stravers
De heer M. Poelimann

Toszichthouders:

De heer L. vam Cuijn
De heer F. vam der Wurf
O= heer H. Woartmeaijer

De Flevoschool
D heer D.AH. wam den Berg
054

Bowvenlangewjnseweg 4
1272 BX. Huizen

1-13-2018 1-10-2017 1-10-2018 1-10-2015
128 124 113 11

107 11 116 127

235 235 220 238

10 10 1] 10

1.295 1.285 1.286 1.208




